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Relazione sulla gestione ai sensi dell'art. 2428 Codice Civile del bilancio
al 31 dicembre 2024

Situazione generale

La societd Asm Set Srl presenta al 31 dicembre 2024 un risultato positive par ad euro
2.6563.359,22,

La Societa opera nel settore della vendita di gas nalurale ed energia eleltrica a clienti privati e
pubblici, oltre che a soggetti commerciali ed industriali siti nell'area territoriale delle provincie di
Rovigo, Padova, Mantova e Ferrara.

Par i mercali iMernazionali e nazionali del gas e dellenergia il 2024 & stato un anno caratterizzato
da un trend maggiormente stabile dei prezzi, diversamente dalle consistenti flutluazioni rilevate nei
2 anni precedenti. Solo nellultimo trimesire 2024 l'andamento @ risultato crescente rispetio al
medesimo periodo del 2023, in particolare nel mese di dicembre; il compario Gas, influenzato da
una termia pid favorevole nel guarto timestre 2024, ha visto un'accelerazione del ritmo di
svuotamento degli stoccaggi di gas a livello Europeo, con consaguente riflesso sui prezzi di marcato
rilavati nel periodo. Continua inoltra ad incidere sulle dinamiche di prezzo del Gas il perdurare dal
conflitto in Ucraina.

Anche sul fronte dellEnergia Elettrica il 2024 & stato caratterizzato da un andamento maggiormente
stabile del PUN, con incremento dei differenziali rispetto allanno precedente Imitate all'ultimo
timestre dellanno, in linea con quanto evidenziato per il gas,

Vendita gas naturale

Al 31 dicembre 2024 |a Sccieta gestiva 25.221 clienti con un decremento pari a 349 unita rispetio
all'esaercizio precedenta (25.570 al 31 dicembre 2023).

| volumni di gas naturale venduti nal corso dellesercizio 2024 sono risultati pari a 28,2 milioni in linea
rspetto ai metn cubi venduli nellesercizio 2023,

Vendita energia elettrica

Al 31 dicembre 2024 la Societa gestiva un portafoglio clientl par a 12.702 con un incremento di
2.516 unita rispetto all'esercizio precedente (10.186 al 31 dicembre 2023).

Mel corso dellesercizio 2024 sono stati venduti 37,1 Gwh, rispetto ai 28,4 Gwh venduti nellesercizio
2023, con un incremento di 8,7 Gwh per le dinamicha sopra descritle,
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Principali dati economici

32024 3HZ2023 Var.
Ricari dole vandia o dal;a- prastazan 36,783.066 33.990.789 3.582.27T
Aliri ricand 58,32 B0 555 [,3?.553:-
Valore della produzions: 36.841.408 33281784 3,550,824
(Costo ratarie prima) = {22,001 873) (26.538.018) 4,536,145
[Cosli di gestions) {10.230.663) 11532?05} {B.707.257)
Valore aggiunto 4,500,572 5.211.060 [611,488)
(Coslo dal parsonale) a (935, BDE) {BEE.T18B) {74,178}
Marging eparative lerdo (EBITOA) - 3659676 4,345.342 (BE5.665)
(Ammariamentl immaob Ezzazioni) {67.343) (51.907) {15.435)
WU a fondo svaksazione craditi) {B5.050) (131.182) B5.132
qnmuﬁnfmrmt} i
Margine operativo metto (EBIT) 3.527.283 4,162.253 {634,870}
PraventifiDneri) inarzian nobl 1778951 {16,085) 194,038
Risultato ante imposie - . 1.T05.234 4,146,168 [440.934)
Impasie (1.051 875) {1.191.137) 139 62
Risuliate metboe 2.653.359 2.958,031 [301.672)

La tabella riportata rappresenta il conto economico riclassificato della Societa confrontato con quello
dell'esercizio precedente; | valor rportati sono in unita di euro.

Al termine dellesercizio 2024 | "ricavi delle vendite & delle prestazion” ammontano ad euro
36.783.066, in incremento di eurc 3.592.277 rispetto all'esercizio precedente; in aumenio
prevalentemente i ricavi di distribuzione, dove nel 2024 sono terminate le misure governative che
prevedevano 'azzeramenio delle aliguote relative agli oneri generali di sistema per il gas, olire che
I'ampliamento delle misure collegate dei bonus sociali. La voce “aliri ricavi® risulta pari ad euro
58,342, in riduzione di euro 32.653 rispetto all'esercizio precedente, prevalentemente per minor
ricavi per incassi da crediti precedentemente svalutati rispetto il 2023,

Il valore aggiunto ammonta ad euro 4.599.572 in riduzione di euro 611.488 rispetto allesercizio
2023. La variazione & principalmente spiegata dai maggiori costi legati al vettoriamento (passanti).

L'EBITDA registra una riduzione pari ad euro 685 666 rispelto all'esercizio precedente attestandosi
ad euro 3,659,676, in ulteriore riduzione rispetto allandamento evidenziato dal valore aggiunto per
la variazione del costo del personale in aumento.

L'EBIT ammonta ad euro 3.527.283, in riduzione di euro 634,970 rispelto all'esercizio precedenta
segnando un incremento rispetto alla variazione dellEBITDA, da ricondursi ai maggiori
ammortamenti per la capitalizzazione di costi relativi a IT, pil che compensati dai minori
accantonament a fondo svalutazione crediti rilevati al termine dell'esercizio rispetto al precedente,

Al termine dell'esercizio la Societd consegue un risultato netto positivo pan ad euro 2.653.359 con
una riduzione pari ad euro 301.672 rispetto allesercizio precedente.
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Principali dati patrimoniali

22024 MNN22023 Var.

Immobikzzazion material 42,371 27 251 15,120
Imemobikzzazion immaserial 76882 93718 (17.857)
IMMOBILIZZAZION] NETTE 118,233 120970 (2,737
Craci oparatid 11554877 9,141 425 2413452
el iebutar 350,047 1,958,784 {1,605447)
m;;mnﬁtl miabura opoerativa 11,205,324 11,087,214 BOE.010
Dhebili eperatid 111.632.518) (6055 025) (5.577.413)
Disbii tributziri {1,087 400] {48.491) (1.038.900)
Passivithd correntl di natura operativa 2.719.518) (E.10:3.518) (6.616.402)
Fondd par Rischl ed aner {5.768) {1.922) {#.844)
Fonda TFR {325.883) {297 .029) (28.854)
Fondi fischi ed onerl (332,649} (298 .951) {33.608)
CAPITALE M ESERCIZIO NETTO [1.147.343) 4,694,747 (5.842,000)
CAPITALE INVESTITO NETTO (1.029.118) 4815717 {5.844.827)
Cagpitale Sociak & Riserve (862.941) (56T 436) [285.503)
Utile ! [perdita] di esercizia [2.653.353) {2.555.031) er2
PATRIMONIO NETTO (3.516.300) (3.522.469) 6.169
Disponibilita liquide mmediata 683,456 460,328 2331128
Debilcrediti di natura finanziaria 3.851.954 {1.753.576) 5.605.530
POSIZIONE FINANEIARLY HETTA 4.545.410 {1.283.248) 5.838.858
FOMTI DI FINANZIAMENTO 1.029.110 (4.B15.717) 5.844.527
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La tabella sopra riportata rappresenta lo stato patrimoniale riclassificato della Societa confrontato
con quelle dell'esercizio precedente. | valori riportali sono in unita di euro.

Il capitale investito netto al termine dell'esercizio ha un saldo negalive di euro -1.029.110 con una
variazione di euro -5.844 827 rispetto allesercizio precedente principalmente per effetio di un
incremento delle passivitd correntl di natura operativa {euro =6.616.402) e dei fondi (euro -33.698),
di un decremenio delle immobilizzazioni nette (euro -2.73T7) parzialmente compensati
dallincremento delle attivita correnti di natura operativa (euro +808.010).

Al termine dellesercizio 2024 le attivitd correnti di natura operativa ammontano ad euro 11.905.224
in aumento di euro 808,010 in ragione di maggiori crediti operativi (euro +2.413.452) e minori crediti
tributari {euro -1.605.442),

Le passivitd comenti di natura operativa ammontano ad euro 12719.918 in aumento di euro -
6.616.402, spiegabile con lncremento sai dei debiti operativi (euro -5.577.493) che dei debili
tributari {euro -1,038.909).

Il fondo rischi @ oneri ammonta ad euro 6.766 a sequito dellaccantonamento effettuato nel corso
dell'esercizio 2024 relativo al fondo indennita suppletiva di dientela per agenti di commercio, mentre
il fondo trattamento di fine rapporto si incrementa rispetio allanno precedente (-28.854 euro) per
effetto degli accantonamenti al netto delle liquidazioni pagate nel corso dell'esercizio.

Le immobilizzazioni nette restanc pressoché stabili rispetlo allesercizio precedente (lieve calo di
2737 aura).

Le fonti di finanziamento al terminge dell'esercizio rsultano pari ad euro 1,029,110 ed evidenziano
un lieve decremento del Patrimonio Netto pari ad euro +6.169 ed una variazione della posizione
finanziaria netta in miglioramento per euro +5.838.658.
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Fatti di rilievo verificatisi nel corso dell'esercizio

Assemblea del 18 aprile 2024

Con Assemblea del 18 aprile 2024 i Soci hanno daelbarato di destinare l'utile conseguito al 31
dicernbra 2023, par ad euro 2.955.031,27, a dividendi da distribuire ai Soci per un importo pari a
2.659.528 14 eurc ed a riserva facoltativa per euro 295.503,13.

Regolazione ARERA

Altre Autorita / Legislazione
Quadro regolamentare — provvedimenti di maggior impatto sul business:

»  59272021/Rfcom Disposizion sugli obblighi informativi di prezzo a carico dei soggetti operanti
nella vendita finale di energia eletirica & di gas naturale. Impatti gestionali.

o« 02/2022/A Quadro strategico 2022-2025 dellAutorita di Regolazione per Enargia Retli e
Ambiente

= Determina 08/2023 ha definito le modalita di trasmissione da parle degh esercenti la maggior
tutela delle informazioni da mettere a disposizione ai fini delle procedure concorsuali per
l'assegnazione del servizio a lutele graduali per i clienti domestici. Impatti gestionali & sui sistemi
informiativi,

s 100/2023/Rfcom Disposizioni per la rimozione del servizio di tutela del gas naturale, la
definizione delle condizioni di fornitura del gas naturale ai clienti vulnerabill e l'adeguamento di
obblighi informativi per I'energia elettrica e il gas. Impatti economici, gestionali & sui sistemi
inforrmativi

«  134/2023/R/com Aggiomamento, dal 01 aprile 2023, delle componenti tariffarie destinate alla
copertura degli oneri generali & di uleron compananti del settore eletirico e del seltore gas.
Disposizioni in merito al TIVG. Disposizioni urgenti in merito al bonus eleltrico e gas.
Disposizioni alla Cassa per | servizi energelici @ ambientali. Modifiche alla RTDG. Impatti
economici, gestionali e sui sistemi informativi

« 169/2023/Ricom Determinazione delle componenti CCR e del corrispettivo unitario variabile
CRVos, a partire dal 01 ottobre 2023 e modifiche al TIVG e allAllegato A alla deliberazione
dell Autoritd 100/2023/R/com. Impatli economici

« 250/2023/R/com Disposizioni in materia di oneri di recesso anficipato dai confratli di energia
alettrica e di rinnovo delle condizioni economiche nei contratti di energia elefirica & gas naturale
& integrazioni alla deliberazione dellAutorita 100/2023/R/com. Impalli economici, gestionali e
sui sistemi informativi,

o 267/2023/R/com Disposizioni urgenti in materia di servizi eletrico, gas, idrico e del serdizio
integrato di gestione dei rifiuti urbani, a favore delle popolazioni colpite dagli eccezionali eventi
meteorologici verificatisi a partire dal 01 maggio 2023, Impatti economici, gestionali e sui sistemi
informafivi.

«  297/2023/Ricom Aggiomamento, dal 01 luglio 2023, delle componenti tariffarie destinate alla
copertura dagli oneri genarali @ di ulteriori componanti del sattora aletirico e del sallore gas,
Disposizioni in merito alle componenti RTTG. Disposizioni alla Cassa per i servizi energetici @
ambiantali, Impatli economici, gestional & sui sistemi informativi.

» Determina 1/2023 DIME-DSME Definite le modalitd di monitoraggio della componente Pr
definita iberamente dai venditori nella determinazione dell'Offerta Placet fine tutela gas, offerta
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ai clienti non vulnerabili ed applicata a coloro che non avranno fatto una scelta entro la fine
dellanno.

* 304/20223/Ricom Modifiche e integrazioni alla deliberazione dell’Autorita del 13 giugno 2023,
267/2023/R/com, recante "disposizioni urgenti in materia di servizi elettrico, gas, idrico e del
servizio integrato di gestione dei rifiuti urbani, a favore delle popolazioni colpite dagli eccezionali
eventi meteoralogici verificalisi a partire dal 01 maggio 2023°. Impatti economici, gestionali & sui
sisteami informativi,

« Delibera 334/2023 con la quale ARERA definisce specifiche disposizioni per 'avvio della riforma
del processi di conferimento della capacita ai punti di riconsegna della rete di trasporto. Impatti
economici, gestionall e sui sistemi informativi.

«  345/2023/R/eel con cul & stato approvato il TIDE - Testo integrato del Dispacciamento elettrico.
Impatli economici, gestionali e sul sistemi informativi,

» 3B62/2023/R/eel - Disposizioni per 'erogazione del servizio a tutele graduali per i clienti domestici
non vulnerabili del settore dell'energia elettrica, di cui alla legge 4 agosto 2017, n. 124 {legge
annuale per il mercato e la concorrenza). Impatti economicl, gestionali @ sui sistemi informativi.

« Determina 2/2023 DICV - Indagine di soddisfazione dei clienti sulle risposte ai reclami e alla
richieste scritte di informazione ricevute, di cui allart. 38 del TIQV per Fanno 2023, Impatti
gestionall.

=  390/2023/R/com Praroga della sospensione dei termini di pagamento a favore delle popolazioni
magglormente colpite dagli eccezionali eventi meteoralogici verificatisi a partire dal 01 maggio
2023. Impatti economici, gestionali e sui sistemi infarmativi,

»  429/2023/Ricom Agglornamento, dal 01 ottobre 2023, delle componenti tariffarie destinate alla
coperiura degli oneri generali e di ulteriori componenti del seltore eletirico e del setfore gas.
Disposizioni in merito al TIVG e alle componenti RTTG. Disposizioni alla Cassa per | servizi
anergatici @ ambientali, Impatti economici e gestionah.

« 486/2023/Rigas con cui 'Autoritd ha provvedulo a definire gli aggiomamenti necessan da
apportare al TIUC in vista della fine witela gas. Impatti gestionali & sui sistemi informativi.

« Deatermina 03/2023 DIME con la qualke vengona definite le informazioni che dovranno essere
messe a disposizione dagli esercenti la maggior tutela in vista della fine della maggior wiela ed
il passaggio dei clienti in tutele graduali (clausola sociale), Impatli gestionali & sui sistemi
informativi.

« 496/2023/R/icom Aggiomamento dei provwedimenti dell'Autorita di Regolazione per Energia
Reli e Ambiente in attuazione del decreto Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza energetica
14 luglio 2023, n. 224, in materia di garanzie di origine e verifica positiva delle modalita di
acquisizione, da parte del Gestore dei Senvizi Energetici S.p.A., delle misure dellenargia
elettrica, termica efo frigorifera prodotta e immessa in rele ai fini dell’'emissione delle garanzie
di origine. Impatti gestionali.

« 516/2023/Rlcom Awvvio di procedimento per la revisione della regolazione della Bolletta 2.0

» 519/2023/R/com Disposizioni urgenti in materia di servizi elettrico, gas e del servizio idrico
integrato, a favore delle popolazioni dei territori colpiti dagli eccezionali eventi meteorologici,
verificatisi a partire dal 2 novembre 2023. Impatti economici, gestionali e sui sistemi informativi.

» 549/2023/Rieel Completamento della regolazione del Servizio a tutele graduali per | clienti
domestici non vulnerabili, Sospensione del contribuito dovuto in caso di vollura in Maggior
tutala, Impatti economici, gestionali e sui sistemi informativi,

*  562/2023/A - Disposizioni urgenti per la restituzione delle maggiori somme corrisposte a titolo
di contributo per il funzionamento Autorita, Impatio economico.

» 565/2023/R/com Disposizioni urgenti in materia di agevolazioni tariffarie a favore delle
popolazioni maggiormente colpite dagli eccezionali eventi meteorologici verificatisl a partire dal
01 maggio 2023, Impatti economici, gestionali @ sui sistemi informalivi,

« 593/2023/R/icom Pubblicazione comparativa delle componenti fisse (Pfix) che saranno
applicate ai chenti finali non vulnerabili precedentements senvili nell'ambito del servizio di tutela
dal gas naturale che non avranno scelto un'alira offerta, Azzeramento del contribute dovuto al
venditore per ke prestazioni di voltura in ambito Servizio a tutela della vulnerabilita gas. Obblighi
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ASM SET S.rl.

informativi di pubblicazione sul Portale Offerte & modifiche alle deliberazioni dell Autorita
1001202 3/Ricom & 555201 7/Ricom. Impatti economici & gestionali.

« 600/2023/R/eel Revisione delle tempistiche di attivaziona del servizio a tutele graduali per i
chenti domestici non vulnerabili — avvio servizio il 0170772024 anziché il 01/0472024, Impatti
economici, gestionali e sui sistemi informativi,

« 616/2023/R/eel - Regolazione tariffaria dei servizi di distribuzione & misura dell'energia elettrica
per il periodo 2024-2027, Azzeramento oner amminisirativi distribuziona, Impatti economici a
sui sistemi infarmativi.

«  622/2023/R/com Revisione dalla modakita di aggiomamento dei bonus social @ modifiche alla
deliberazione dellAutorita 63/2021/R/com

« LEGGE 30 dicembre 2023, n. 214 - Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2022,
Ha introdofto l'articolo 65 bis allinterno del Codica del Consumo, prevedendo, per | Contratti di
servizi a lacilo rinnovo, Fobbligo di informare il consumatore della data entro cui pud inviare
formale disdetta (trenta giorni prima della scadenza del contratto). Impatti gestionali,

* Legge di Bilancio 2023 - del 29 dicembre 2022, n. 197. Ha introdotio disposizioni riguardanti
il Credito di imposta (per il primo timestre 2023) ed il bonus sociale (innalzando la soglia ISEE).
Incltre, ha azzerato gli onerl generali di sistema per il primo trimestre 2023 e disposto la
sospensione dei procedimenti di interruzione delle fomiture di gas per | clienti direttameante
allacciati alla rete di trasporto fino al 31/01/2023. Impatti economici, gestionali e sui sistemi
informativi.

+ Decreto direttoriale MASE che ha definito le procedure di iscrizione defle imprese di vendita
di energia elettrica nell'Elenco venditori. Impatti gestionali.

« Decreto ministeriale MIMIT e MASE, in recepimento al DL Aiuti-guater art. 3 (DL 176/2022),
va a dafinira i criteri 8 e modalita di presentazione, da parte delle impresa, delle istanze di
rateizzazione bollefte. Impatti economici e gestionali,

* Decreto Legge 34/2023 - cd. Decreto Legge Bollette - con il quale vengono dlEpﬂS’cE delle
misure a sostegno delle famiglie & delle impresa in ambito forniture di energia elefirica e gas.
Impatti economici, gastionall e sui sistemi informativi,

*» Decreto Legge 181/2023 ~ cd. Decreto Energla - contenente una serie di misure in ambito
enargatico, che contemplano anche previsioni in merito alla fine della Maggior tutela elettrica.
Impaltti aconomici, gastional @ sui sistemi informativi,

« Legge di Bilancio 2024 del 30 dicembre 2023, n. 213 & stata introdotta una misura agevolativa
a beneficio del clienti tiolan di bonus sociale elettrico. Impatti gestionali e sui sistemi infermativi,

» Delibera 10/2024/Rfcom - definisce le misure agevolative tariffarie da riconoscere ai clienti
maggiormenta colpiti dall'alluvione che ha interessato | territori dell Emilia-Romagna nel maggio
2023, Impatti gestionall ed economici,

« Delibera 11/2024/R/com - prorega fino al 31 dicembre 2024 alcune misure agevolative in favore
delle popolazioni colpite dagli eventi sismici che hanno interessato il Centro talia. Impatti
gestonal ed economici.

+ Dealibera 94/2024/R/gas — provwadimanto con cul [Autorita interviene con una prima revisions
del Codice di rete per il servizio di distribuzione gas (CRDG), inserendo, tra le altre, nel novero
delle forme di garanzia ammesse quella del deposito cauzionale fruttifero come ulteriore forma
di garanzia ai fini dell'accesso al servizio di distribuzione. Impatti gestional,

« Determina 3/2024 DIME - approva le proposte di modifiche al "Regolamento di funzionamento
del mercato organizzato e della piatiaforma di registrazione degli scambi bilaterali delle garanzie
di origing” in materia di Bacheca Garanzie di origine (GO). Impatti gestionali.

« Delibera 135/2024/Rleel - introduce, limiatamente al settore dellenergia eletirica,
Iimplementazione e centralizzazione sul 51l delle seguenti prestazioni tecniche: attivazione (sia
di un punta nuovo che di un punto precedentemente disattivato), disattivazione e variazione di
potenza (in aumento e diminuziona), Impatti gestionali @ sui sistemi informalivi,

« Delibera 167/2024/Rfeel - Proroga Delle Disposizioni Di Cui Al Punto 4 Della Deliberazione
Dalfautoritd 549/2023/R/Eel In Matena Di Scheda Di Confrontabilita Della Spesa Per La
Fornitura Di Energia Elettrica.
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« Delibera 217/2024/Rleel — gestione modalith di subeniro degli esercenti STGd alle
autorizzazioni all addebito diretto precedentemente in essere con l'esercenie ld maggior tulela
uscente, Impatti gestionali @ sui sistemi informativi.

» Delibera 262/2024/Rleel — in esito alla consultazione 169/2024/Rfeel revisione di alcune
companenti della maggior tutela e dei meccanismi perequativi. Impatli gestionali.

« Decreto ministeriale MASE del 18 aprile 2024 - a decorrere dal 1° gennaio 2025 ke offerle di
acquisio di energia elettrica sul Mercato del Giomo Prima gestito dal GME sono valorizzate ai
prazzi zonall e, in continuita con il prezzo unico nazionale,

« GSE - Maggio 2024 - Procedura Per La Determinazione Del Mix Energetico Ulilizzato Per La
Produzione Dellenergia Elettrica Venduta Dallimpresa Di Vandita,

« Delibera 304/2024/R/eel ~ definisce ke modalitd di superamento del PUN ed apporta alcune
moadifiche al TIDE, Impatti gestionali @ sui sistemi informativi.

+ Delibera 309/2024/Ricom - dispone in via definitiva il rinnovo delle Offerte PLACET cd, fine
tutela (o in dercga) definendo le medaltad di rinnovo, in esito alla consultazione DCO
24712024/Ricom. Impatti gestionali e sui sistemi informativi.

« Delibera 315/2024/R/icom - definisce, in esito al processo consultative, la nuova disciplina
sulla Bolletta 2.0 cd. Bolletta dei clienti finali di energia. Impatti gestional e sui sistem:
infarmalivi.

« Delibera 325/2024/Rfeel — intarventi di riforma della disciplina del Settlement elettrico nanché
aggiornamento TS, Impatii gestionali.

+ Delibera 333/2024/Rigas - in esito al DCO 221/2024 dispone in via definitiva gli interventi di
modifica proposti al TISG in revisione della disciplina del bilanciamento e del Setllermant gas.
Impatti gestionali.

« Determina 09/2024 DICU - indagine di soddisfazione dei clienti sulle risposte ai reclami e alle
richieste scritte di informazione rncevute, di cui allart. 38 del TIQV per Fanno 2024, Impatti
gastionali,

« Delibera 127/2024 Comitato nazionale per la gestione della direttiva 2003/87/CE e per il
supporto nella gestione delle attivita di progetto del Protocollo di Kyoto (ETS 2): Procedura per
il rilascio dell Autorizzazione ad emettere gas ad effetio serra per i soggetli rlentranti nel
campo di applicazione del Capo IV bis della Direttiva 2003/87/CE.

+ Delibera 363/2024/R/gas - possibiita di estinguere anticipatamente il conferimento della
capacita di rasporto annuale anche ai PDR che alimentano ulenze termoeletiricha e industriali,
nei quali risultano sottoscritti contratti di fornitura con termine antecedente a quello di
conclusione dell'anno termico e che nan vengano rinnovati. Impatti gestional.

+ Delibera 371/2024/Rfcom — in esito al DCO 190/2024//COM interviene in via definitiva in
revisiona al TICO e ai servizi dello Sportello del Consumatore. Impatti gestionali.

» Delibera 15002024 - Comitato nazionale per la gestione della direttiva 2003/87/CE e per il
supporto nella gestione delle attivita di progetto del Protocollo di Kyoto (ETS 2): Proroga dei
termini per lNnvio della Domanda di Autorizzazione ad emeliere gas ad effetto serra per | soggetti
di cui all'Articalo 2 della Deliberaziona n. 127/2024.

« Delibera 382/2024/A ¢ Determina 91/DAGR/2024 - definisce procedura di versamento del
contributo annuale per il funzionamento dell Autorita. Impatti gestionali ed economici,

= Deliberazione 395/2024/R/COM - Disposizioni In Materia Di Aggiornamento Ed Efficientamento
Dal Codice Di Condotta Commerciale A Vantaggio Dei Clienti Finali Di Energia Elefirica E Gas
Naturale E Adeguamento Dell'allegato A Alla Delberazione Dell'autorita 555/2017/R/Com E Del
Tivg.

« Delibera 509/2024/R/com - disciplina la messa a disposizione dei dati di misurazione del’EE &
del gas naturale dei clienti finali alle terze parti autorizzate per le finalita di comparazicne delle
offerte commerciali o di erogaziona dei servizi connessi all'energia, nonché laggiornamento
dellarea privata del Portale Consumi. Impatti gastionali,

+ Delibera 538/2024/R/eel - introduziona di un meccanismo di adeguamento dei costi operativ
degli esercenti la maggior tutela con riferimento allanno di competenza 2024, Impatti gestionali
ad aconomici.

« Delibera 539/2024/Rieel — modifiche all Allegato A del TIDE. Impatti gestionali,
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+ Legge annuale per il mercato e la concorrenza n. 193 del 16 dicembre 2024 - statuito
lingresso dei clienti domestici vulnerabili nel Servizio a tutele graduali destinato ai clienti
domestici non wvulnerabili dell'energia elettrica. Impatti gestionali, finanzian & sui sistemi
informativi.

=« Delibera 171/2024 del Comitato nazionale per la gestione della direttiva 2003/87/CE e per il
supporto nella gestione delle attivita di progetto del Protocollo di Kyoto (ETS 2): accoglimento
in via preliminare delle istanze di autorizzazione di cui all'articolo 42-quinguies, comma 3, del
decreto legislativo 9 giugno 2020, n. 47, come modificato dal decreto legisiativa 10 settembre
2024, n.147,

Fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio

Mon risultano fatti di rilieve accorsi dopo la chiusura dell'esercizio.

Partecipazioni detenute in altre societa

Al 31 dicembra 2024 la Societa non detiene parlecipazioni in altre societa.

Informazioni obbligatorie sul personale

La Societd non ha avuto morti sul lavoro del personale iscritto a libro matricola.

La Societd non ha avulo infortuni gravi sul lavoro che hanno compaortato lesioni gravi o gravissime
del personale iscritto a libro malricola,

La Societa non ha avuto addebiti in ording a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e
cause di mobbing.

Informazioni obbligatorie sull'ambiente

La Societd non ha causato danni all ambienta.
Alla Societa non sono state inflitte sanzioni o pene per reati o danni ambientali.

Stagionalita dell'attivita

Il consumao di gas varia in modo considerevole su base stagionale, con una maggiore richiesta nel
periodo invernale {novembre - dicembre / gennaio - marzo) in relazione al fivello delle temperature
medie invernali e alla conseguente necessita di riscaldamento delle unita abitative, La stagionalita
influenza i criteri di determinazione del prezzi delle forniture di gas e conseguentemente i ricavi della
Societa. Al contrario, | costi fissi sono sostenuti in modo omogeneo nel corso dellintero esercizio.
La stagionakta dellattivita svolta influenza anche l'andameanto della posiziona finanziaria natia dealla
Societa, in quanto il ciclo dei ricavi non & allineato a quello dei costi in ragione del fatto che i consumi
effettivi degli utenti civili sono oggetto di fatturazione a conguaglio successivamente al pagamento
del costo per Fapprovvigionamento del gas.

ASM SET &), =Bilancic di ssercizic o 31 dicembre 3024 13




ASM BET S.rl,

Evoluzione prevedibile della gestione

Il management della Societa procede nel processo di riorganizzazione, mantenendo paricolare
impegno nello sviluppo operativo, allo scopo di gestire al meglio gli effetti di una profonda evoluzione
della domanda, dell'offerta e dei prezzi del Gas e dellEnergia Elettrica, a cui si aggiungono quell
del contesto macroeconomico del nostro Paese, e limpatio di eventuali evoluzioni normative
conseguenti a nuavi provvedimenti dell’Autorita di Regolazione per Energia Reti @ Ambiente,

Azioni proprie elo azioni/quote di societa controllanti

La Socletd non possiede direttamente o indirettamente quote e/o azioni di societd controllanti. La
Sociotd inoltre non ha acquistato o aienato nel corso dell'esercizio, direttamente o indirettamente,
guole a/o azioni di societa controllanti,

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Al sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1 del Codice Civile si da atto che la Scocield non ha
svolto attivita di ricerca e sviluppo.

Gestione del rischio finanziario: obiettivi e criteri

Le principall passivita finanziarie della Societd, diverse dai derivati, comprendono il contratte di conto
corrente di Cash Pooling con Hera 5.p.A.

L'obiettivo principale di tali passivita & di finanziare le attivith operative. La Societa ha diverse attivita
finanziarie quali cassa e deposili a breve, che derivano direttamente dallattivitd operativa, La
Societd non ha effettuato operazioni in derivati, né opzioni su cambi e su matere prime. | rischi
principali generali dagli strumenti finanziari della Societa sono il rischio di liguidita ed il rischio di
credito. Il Consiglio di Amministrazione riesamina e concorda le politiche per gestire detti rischi, come
riassunte di seguito.

Rischio di credito

La Societd monitora costantemente tale tipologia di rischio attraverso un'adeguata procedura di
gestiona del credito, agevolato in tal senso anche dalla parcellizzazione di una componente
significaliva dei credili verso clienti. La politica della Societa & quella di svalutare integralmente |
crediti che presentanc un'anzianitd di scadulo superiore all'esercizio e di applicare percentuali di
svalutazione detarminate da serie storiche sulla imanente parte del credito emesso & da emetiere.

Rischio di prezzo / tariffario

La Societda & soggetta al rischio di oscillazione del costo della materia prima dovuto al
disallineamento tra i panien di indicizzazione delle tarifie di vendita del gas naturale e | panieri di
indicizzazione del costo di acquisto, che possono essere tra di loro differenti, Al fine di ridurre
l'esposizione al rischio sopra descritto, la Societd ha sottoscritio contrati di approvvigionamento che
prevedono un matching tra le dlausole di indiclzzazione del costo nel portafoglio di acquisto della
materia pima & le clausole di indicizzazione del prezzo nel portafoglio di vendita, costituito
principalmente da contralli che prevedono laggiornamento del prezzo in linea con le formule di
indicizzazione indicate dall Autorita per 'Energia Elettrica ed il Gas per il calcolo della componente
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materia prima nelle tariffe di vendita ai clienti domestici. ll rischio imane pertanto legato alleventuale
miss-matching in termini volumetrici, tra le quantitd consuntivate sottese alle varie formule di
indicizzazione & la relative quantita stimale a budget sulla base delle quali & stato strutturato il

portafoglio in acquisto.

Rischio di liquidita

La Societd persegue costantemente il mantenimente dell'equilibrio e della flessibilita tra fonti di
finanziamento ed impieghi. | due principali fattori che influenzano la liquidith della Societd sono le
risorse generate o assorbite dalle attivita operative o di investimento. | fabbisogni di liguidita sono
monitorati dalla funzione tesoreria di Hera S.pA. nell'ambito del contratto di servizio in essere
nellottica di garantire un efficace reperimanto delle risorse finanziarie od un adeguato investimento
delle eventual disponibilita liquide. Gli Amministratori ritengono che | fondi e le linee di credito
attualmente disponibili, oltre a quelle che saranno generate dall attivita operativa e di finanziamento,
consentiranno alla Societd di soddisfare | fabbisognd derivanti dalle attivitd di investimento, di
gestione del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro scadenza naturale.

Rischio ambientale

Alla data di approvazione del progetio di bilancio, la Societa non & coinvolta in procedimenti penali
con attinenza alla materia ambientale. Il processo di vendita del gas naturale non da origine a rischi
in merito alle disposizioni normative deftate in merito alla tutala dell'ambianta.

Rischio contenziosi
La Societd non & esposta a significativi rischi connessi alle mancate o inefficienti produzioni di
enargia elettrica degli impianti fotovoltaici garantite ai clienti,
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| trend di contesto

La Societa rivolge costante impegno a interpretare | segnali dei contesti in cui opera. Tale impegno
& finalizzato a catturare una visione d'insieme del proprio futuro e di quello dei propri stakeholdar. Al
fine di anticiparne gli sviluppi, di seguito sono rappresentali | principali driver dei fenomeni di
cambiamento e la loro inestricabile comelazione. In particolare, sono identificati | macrotrend dei
contesti di riferimento, in modo da poter conseguentemente declinare le principali poltiche di
gestione del, ovvero la strategia industriale coerente al purposa aziendale

Lo scenario di gennaio 2025 elaborato dal Fondo monetario internazionale (Fmi) nel World economic
outlook report (Weo) evidenzia un aumento del +3,2% del Prodotio interno lordo globale (Pil) per il
2024 (in leve riduzione rispetio al +3,3% del 2023). La crescila mondiale appare quindi stabile ma
debole, influenzata da diversi elementi di rischio e incerlezza, come lnasprimento delle tensioni di
natura bellica e diplomatica, I'ndebolimento dellinterscambio commerciale, le crisi debitorie & uno
sviluppo inferiore alle attese di grandi potenze come la Cina condizionata dalla fragiita del settore
immaobiliare & da un rallentamento della produzione industriale.

L'inflazione globale, dopo il picco del 9,4% nel terzo trimestre del 2022, & gradualmente diminuita
grazie agl effetti delle politiche monetarie restrittive adottate dalle principali banche cenirali,
raggiungendo il 5,8% al termine dal 2024,

Seppur il parcorso discendente dellinflazione possa favorire un taglio del tassi dinteresse, il Fmi
soltoinea che le banche cenfrali dovranno rimanere vigili @ pronte ad adeguare le loro politiche
monetarie in base all'eveluzione delle condizionl econcmiche globali che possono variare molto
rapidamente & invertire | trend attuali. '

L'area eurn, penalizzata dalla scarsa vivacitd di consumi e investimenti & dalla flessione delle
esportazioni, registra la crescita pi0 modesta tra le economie avanzate, con un incremento del PIL
del +0,8% nel 2024 (seppur in miglioramento rispetto al +0,4% registrato nel 2023).

A partire dal secondo semestre del 2024, linflazione nell'area euro, in linea con landamento globale,
& scesa progressivamente fino a raguardare a ottobre Fobiettive della Banca centrale europea (Boe)
del 2% (rispetto al 3% dello stesso mese del 2023).

Secondo ke stime del FMI nel prossime biennio la crescita dell'economia mondiale rimarra modesta
per via dei nschi legati all'acuirsi delle tensioni intemazionali che potrebbero aumentare la volatilita
dei mercati e rendere il contesto economico meno stabile, tra cul linasprimento della politica
commerciale statunitense appena annunclato dalla nuova amministrazione Trump. Il Pil mondiale &
previsio in aumento, infatti, del +3,3% sla nel 2025 che nel 2026, in linea con lo sviluppo registrato
nell'ultimo biennio ma ancora al di sotto della media storica (+3,7%) esibita nel decannio precedente
la pandemia. Nell'eurozona, invece, si prevede che la crescita rimarra pil contenuta con un Pil che
si espandera del +1,1% nel 2025 e del +1,4% nel 2026, risentendo di una lenta ripresa delle
esportazioni e delle spese delle famiglie,

Mei prossimi due anni l'inflazione globale continuera la sua discesa, altestandosi al 4,2% nel 2025
e al 3,5% nel 2026, mentre quella europea si stabiizzerd intorno all'obiettivo del 2%, con | mercati
che prospetiano nuove riduzioni dei tassi d'interesse da parte della Bee.

A livello nazionale, le pil recenti proiezioni di Banca d'ltalia stimano un incremento dellattivita
economica del +0,5% nel 2024, risentendo come nel resto dellarea dell'euro della persistente
debolezza della manifattura e del rallentamento dei servizi. Nel prossimo biennio le previsioni
proiettano un aumento modesto del Pil italiano, che registrera un +0,8% nel 2025 e un +1,1% nel
2026. Tali prospettive di crescita contenuta sono principalmente riconducibili al rallentamento degli
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investimenti per g effetti del ridimensionamento degli incentivi all'edilizia residenziale e al lento
recupero della domanda sia eslera che intema (attraverso una riduzione della fiducia di famiglie &
impresa).

Secondo ke stime preliminari di Banca d'ltalia, nel 2024 Minflazione media in liaka & stata leggermente
superiora all'1%, principalmenle a causa della diminuzione dei prezzi dellenergia e dei beni
intermedi. Per il biennio 2025-2026, le pravisioni indicano un incremento delllinflazione all'1,5%,
attribuibile prevalentemente allaccelerazione delle retribuzioni, che potrebbe esercitare pressioni al
rialzo sui prezzi al consumo,

Il 2024 si chiude con un bilancio complesso per | mercati finanziari globali, segnato da eventi
significativi che hanno determinato oscillazioni rilevanti sui principali indici e asset. Nonostante le
sfide, | momenti di turbolenza e le tensioni geopalitiche che hanno messo a dura prova gli investitor
& | trader, & stato un anno cha ha anche offerto opportunita stracrdinarie per chi ha saputo cogliere
i trend ed & stalo pronto & reagire ai cambiamenti, come per esempio nel settore tecnologico
sostenuto dalla crescente domanda di soluzioni di inteligenza artificiale, e dalle innovazioni nella
blockchain per le criptovalute. Gli indici azionari hanno proseguito la dinamica di forte ascesa gia
iniziata nel 2023, anche se con rilevanti differenze geografiche: se infatti la borsa statunitense ha
realizzato un incremento par al 25%, I'area euro si & fermata a un pur considerevole 10% e | mercati
Emerganti, in aggregato, a poco meno dal 14%. Ottimo il risultato defla Borsa italiana, che ha
regisirato un rendimento del 18%. Anche gli indici obbligazionan governativi hanno registrato, seppur
con andamenti altalenanti, risultali positivi, beneficiando di un restringimanto degli spread e di un
contesto favorevole di crescita economica, Sul mercato den cambi 51 & assistito a un marcato
indebolmento dell'euro contro il dollaro (-6,79%) & contro la sterina (-4,8%), e a un significativo
apprezzamento verso lo yen (+4,5%) e il franco svizzero (+1%). Linflazions, benché in forte calo
rispetto ai picchi raggiunti nel 2022 a nel 2023, & rimasta sempre al centro dell'attenzione, anche
per il timore cha le tensioni, dovute al perdurare dei conflitti in Ulcraina e in Medio Criente, potessaro
esarcitare una notevole pressione sul prezzi delle malerie prime & dellenergia, influenzando al rialzo
il processo disinflaltivo in atto, In gquesto ambiio, ne ha tratto beneficio la quotazione dell'oro, che ha
registrato delle ottime performance per effetto dellincremento di domanda da parte delle banche
centrali, al fine di diversificare le proprie riserve,

Il mercato europeo del gas resta fragile, con elevata volatilita dei prezzi dovuta principalmente alla
crescita insufficiente dell'offerta di gas naturale liquefatto (GNL) & alle tensioni geopolitiche, 1| 2024
si & chiuso con prezzi del gas all'ingrosso in rialzo fino a circa 50 eura™Wh, il doppio dei minimi
registrati a febbraio 2024 e con la conferma, a partire dal 1° gennalo 2025, della fine del transito del
gas russo attraverso lUcraina. Il nostro Paese nellulimo anno ha registrato una diminuzione del
consumo di gas del 2,5%, stabilizzandosi a 61,7 miliardi di metri cubi, portandosi al riferimenta pid
basso degli ultimi 15 anni per effetto delle temparature pid miti @ delle spinte contenitive indotte sia
dai livelli dei prazzi, in ribasso ma ancora elevati rispetto a quelli osservati prima del 2021. Il calo dei
consumi appare assorbito principalmente dalle formiture GNL (-10,1%) e dallimport via gasdotto (-
0,9%). in particolare per il minor contributo del gas proveniente dal Nord Africa.

Mel 2024, il mercato alettrico auropeo ha registrato un significativo incremento dells fonti innovabili
cha, nai primi sei mesi dellanno, hanno generato circa il 50% dell'anargia alettrica nall'UE,
contribuendo cosi 8 una maggiore stabilita dei prezzi dell'energia. Sul fronte nazionale, | dati
elaborati da Terna registrano per 'anno 2024 un aumento dei consumi del 2,2% rispetto al 2023, per
un consumo nazionale di 3123 TWh. In linea con la dinamica europea, emerge una produzione
nazionale di energia rinnovabile in significativa crescita (+13 4% rispetto allanno precedente), in
grado di coprire il 41,2% del totale dei consumi energetici (rispetto al 37,1% del 2023), grazie al
contributo positivo di tutte le fonti, in particolare di idroeletirico e fotovaltaico.

MNel sellore enargy si @ registrato un crescente livello di competitivita, alimentato dal progressivo
superameanto dei regimi di tulela. Dal 1* gennaio 2024, il Servizio di maggior tulela per i clienti non
vulnerabili gas & stato definitivamente superato e tulti | consumatori rientranti in questa categoria
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sono stati trasferiti al mercato libero. Il 1° luglio 2024 ha segnato invece la conclusione del Servizio
di maggior tutela per i clienti domestici elettrici non vulnerabili. | clienti che non hanno scalto
un'offerta nel mercato libero sono stati automaticamente trasferiti al Servizio a tutele graduali, gestito
da fornitori selezionati tramite aste competitive. Queslo passaggio rappresenta un ultenore passo
verso la piena lberalizzazione del mercato, incentivando la concorrenza tra i fomnitori e offrende ai
consumatori I'opportunita di accedera a soluzioni pid vantaggiose.

Mel 2023 il tasso di switching (cambio fomitore) dei clienti domestici & aumentato nel settore elettrico
di 1 p.p., rispetio allanno precedente & di circa 1,5 p.p. nel settore gas (rapporto annuale Arera
2024). Questo incremento conferma lMattitudine dei consumatori italiani a cambiare fomitore in cerca
di condizioni migliori, sia in termini di tariffe che di servizi. Negli ultimi anni, infatti, la competizicne
non 3i @ limitata pid solo alla componente commaodily, ma sl & estesa anche ai servizi a valore
aggiunto (Vas). Gii operatori in particolare stanno sempre pid orientando le loro offerte verso
soluzioni sostenibill, attente al risparmio energetico e alle esigenze del consumatori.
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Rapporti con parti correlate e collegate

Alla data del 31 dicembre 2024 |a Societa & soggetta al controflo congiunto dei due soci: EstEnergy
5.p.A. che detiene il 49% del capilale sociale, e Asm Rovigo S.p.A. che ne detiene il 51%.

Il dettaglic dei rapporti con parli correlate nell'esercizio considerato & riepilogato nefle seguenti

tabella (in mighaia di euro):

SOCIETA'

Attiviti

Dbt

Finanziarie Commarciali Finanziari Commerciai

Drebiti Alire Passivild

Correnti

Hera Comm 5.p.A.

i)

HERA TRADIMNG Sk

IMRETE Distribuzions Embigia S.r.l.

Hara 5.p.A,

3820

(] (8)

Aragastpafemga 5pA.

=)

EsiEnergy S.pA

(378)

Her Servizi Energia 5 p.A.

)

Anpopiave 5.pA,

i

Eira Eneegia S

15

Go.5el SpA,

@

Azm Rovigo S p oA,

1048

31)

TOTALE

3820 2m

2 (B.076)

4]

SOCIETA

Rieawi

Caoati

Pravent Finanziar Oneri Finanziar

Hara Comem 5.p A,

R

HERA TRADING S.r.l,

16180

Wiakmann Sp,

19

INRETE Distriburions Energla S.rl.

Hera S.pA

{134)

AcegasApsAmga S.pA,

dZ

i)

EstEnangy 5.pi.

Hara Servizi Enangia 5.p.4,

Ascopizvs 5.4,

10

Elra Enargia Sr.L

{15)

So.3e15.p.A,

Asm Rowigo S.p A,

(@19

TOTALE

{940} 26,543

(13%)

Di sequito i principall rapporti commerciall passivi con le parti correlate:
= Fornitura da parte di Hera Comm 5.p.A. di energia elettrica e vettoriamento energia.
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» Fomitura da parte di Hera Trading S.r.l. di gas metano destinato alla vendita.

+ Fomitura di service amministrativo contabile dalla societa EstEnergy S.pA.. compensi
Consiglio di Amministrazione.

« Hera S.p.A. gestisce per ASM Set S.r.l. il servizio di tesoreria centralizzala.
«  AcegasApsAmga 5.p.A. lomisce ad ASM Set S.r.l. service amministrativo-contabile.
« Fomitura da parte della Wollmann S.p.A. di servizi su impianti fotovoltaic,

Di sequito i principali rapporti commerciali attivi con le parti correlate
« Fomitura alla societa Hera Servizi Energia S.p.A. di gas metano,
« Fomilura di gas ed energla elettrica alla controllante Asm Rovigo S.p.A.

Si precisa che:

+ i rapporti economici intercorsi tra le societa del Gruppo ¢ le socleta controliate € consociate
sono improntali alla massima trasparenza & avwengono a prezzi di mercato;

+ le operazioni poste in essere dalle societa del Gruppo con parli comelate rientrano nella
normale attivita di gestione @ sono regolale a prazzi di mercato;

« con riferimento a quanto previsto dallart. 150, 1° comma del D.Lgs. n.58 del 24 febbraio
1998, non sono state effetiuate operazioni in potenziale conflitto di interesse con sociela del
Gruppo, da parte dai membri del Consiglio di Amministrazione.

Si evidenziano di seguilo i rapporti verso il Comune di Rovigo ente che detiena il 100% dalla
partecipazione in Asm Rovigo 5.p.A:

Crediti Doarlwiti

Commerciall Commarcial i Goatl

Comune di Rovigo

sponsorizzasioni 11
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Altre informazioni

Organi sociali ed informazioni societarie

Consiglio di amministrazione
{fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024)

Presidente: Manuela NISSOTTI
Amministratore Delegato:  Albino BELLI
Consiglieri: Bruno CATTIN
Federica STEVANIN *
Cristiano ZANGIROLAMI

* Nominata consigliere dallassemblea dei soci in data 19 gennaio 2023 in sosliluzione del
consigliere Cinzia Uliana

" Collegio Sindacale
{fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026)

Presidente: Riccardo BERGAMO

Effettivi: Filippo Maria MARCOMINI
Alessia MAZZETTO

Supplenti: Claudia CASTELLANI

Giovanni SALVAGGIO

Societd di Revisione
{fino ad approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025)

Deloitte & Touche S.pJA,

Rovigo, 6 marzo 2025

Il Presidente del Consiglio di Amministraziona

- Manuela Nisgotti :
{\_ uﬁﬂﬁa'\_h‘\\g
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Bilancio

Prospetti contabili

Stato patrimoniale

nate BlrG 2024 03

ETATO PATRIMONLALE ATTIVD

& CREDITI Vi S0C| PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

Para rchiamata £ Z
Parta non richizmerim 3 .

Totale creditl wi soci par versament] ancors dosvuti = z

B MO B ILLEZATIONI

i knmobilzzazioni Immatariali

Coati di impianto o d8 ampliamente

Costi di sviluppe -

Dirittl di brovetio industr.e dirittd dl utllizz.delie opere dell'ingegno 75663 23.719
Concossiond, licenze, marchi e diritt simill

Avwlamento - .
Immobijizzazioni in corso ¢ agcont =

Altre immobllizzazion] iImmateriall, oned plurennali = o

Totale Immobilizzazion! immateriall T BE2 93719

e T T T S T T

L[] immctiiizzaziond Materiali

Terreni o fabbricati = =
Impianti & macchinari 4 &
Abtrezzature industriali ¢ commerciali - I
Altri bend 42371 27251
Immobdlizzazien! in corso ¢ accont - ,

Immobilizzazioni maiedali 42,371 27231

AR | e R |

in immobillizzazion] Finanziarie

1 Partecipazioni in A <
Imprase corfolals; 2
Irprass aollagale; .
imprase cormrolant =
d impress sotteposte al contrelle defle controliant; g
d-bis) altre improesas; . .
3 Croditi 34,507 32081
8 verss impresa confroliale; = o

o
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b werso impress collegabs, -
C OIS0 Impeoad controlant, -
i wers0 imprese sofioponsie al controdle delle contraliant; =
d-bis) werso alin 34807 Jza61
3 Alerd wieodi -
4 Strument! finanziar derivati attivi
Totale Immobdlizzaziond Finanziarie 34 887 i FE-T
Totale Immobilizzazioni 153.130 153901
c ATTVO CIRCOLANTE
i Rimanenza
1 Mabarie pime, sussidianie o di corsuma - .
2 Prodolsi in corso di lavomzions e semilavorati - .
3 Lavon in corso di ondnazionda - .
4 Prodols finfll o mer . o
& Accont = s
Totale Rimanenze - -
il Crodigi
1 Varso clant 11511815 G074, 000
2 \orso imprese conbollate
3 Varsa impresa colegate
4 ‘arsa conrollang J.BBEAB2
& Versa impresa sottcpesse a controlie celle consrallant
Sbis  Cradill tributar 09 5EE 1817 452
dl ol endro Fesercinio 307, 855 1.9TS 45T
df cun oifre Pasercizio 2007 2001
S-ler Imposie anticipate 40,791 38337
E.
I Warsg altri 45 DE2 a7 425
ol g1 gvairg Fasercizio s G2 425
i o1 oiftre Vesencizio 5.000 5000
Tatale atthvita corranti 15590870 11.087.214
i Attivita finanziarie che non costitulscono immoblifzazionl
1 Parscipazion in imperese controllate - -
2 Paneciparion in imprese colegale . .
3 Parecipazionl in imprese controllanti - -
iz Panecipazsoni in imprese sollopoiis al controlle delle conlrofdiant - -
4 Akre parteciparioni : ‘
& Strumanti finanian derivadi atlivi - -
6 ARG il i
T Althvita finansdane per @ gastions accentrata della teserana :
Totaks attivita finanziarie che non costitviscono immob,ni - -
w Disponibilith Houide
1 Depositi bancar ¢ pastal G93.448 460,311
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2 Assegni

3 Danart & walor in casta

17

Totale Digponibalith Liquide

AE0.31E

Totale sttive cirgolanie

16204 352

11.557.542

RATEI E REECONTI

Ruatod attivi

134 078

a1

Fuscont attivi

Totale ratel e rfisconti

TOTALE ATTIVITA

16.571.540

11.711.884

nolo

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A

PATRIMONIO NETTO

Capiale sociale

Risarva savrapreres aziani

2,000

2000

Riserve di rivalstazions

Rigarva bgals

BT.193

BT.193

Riserve Statutarie

ARre figerve, distintamante ndlcabe

503,748

Risarva alraondinana

53,748

288245

Rizarva da confarimenio

Risarva par oporazions di copartura doi flussi finaneiari atbosi

Utill {perdite} portati 8 nuove

Utile (perdita) dell‘esercizio

2,653,350

2955081

“Iz|glg|e|>|s|<|2|5|=|"

Riserva negativa per azlonl proprio in porafaglis

Tatake patrimanio netto

3.516.300

3.522.484

FONDO FER RISCHI E ONERI

Por trattamento di quitscenza @ obblighi simili

Per imposte, anche differite

Strumanti finanziand derivati pasgivi

MY ETRETE

Alrl

6.TG6

1.822

Totaka Fondi par Rischi @ Oneri

6.TEE

1.922

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBCRDINATO

325.883

97.029

DEBITI

Obbligazion|

Obbligazioni conwertibili

Debiti vorso socl par finanziamenti

Debiti verso banche e poste

L T R

Dehiti verso albri finanziatori

A3M 3ET 3.1l = Bilancio di gsercizio o 11 dicembro 3024
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1] Aocont . =
7 Debiti vorso fornitor 11240670 5722980
. Debii rappresentat! da titall di credito - -
| Debiti vorso mprese controllats = 2
10 Debiti verso imprese collegate = -
11 Debiti verso controllant] = 1.734.661
11 bis) Debiti wimprose sottopaste a controBo delle confroliant - -
12 Dbl Aributari 1,087 400 48 491
13 Drebiti wiistibuti previdenziali o sicurezza sociale 185,580 BT G4
14 AR debili 286,158 245,221

Totala Dahitl 12719918 THIBATT

E RATEIE RISCONTI

Fiadel o riscont passhd 2AT3 52207

Tatale ratei e risconti 2T 52297

TOTALE PASSIND 16.571.540 11.711.604
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ot LT 2024 2033
A WVALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite o delle presiazion A6, TE3.086 33,190,789
5  Variazione delle rmanenze di predotti Rt o prodotti in corso di . .
lavarazions 2
3 Variazione dei laver in cerse di ordinazicna = =
4 Incramanti immebilizzazioni por bvord intemi £ =
&  Aleri ricavi & proventl 50343 80,595
a AR fcEv @ praventi SB.342 80,905
b Contributi in confo asercizio .
Tolaks valore della produzione 36241 408 33.281.784
B COSTI BELLA PRODUZIONE
6§ Consuml di materie prime o materiali di consuma (22.001.873) (26,538,018}
T Coali par ganiel (10.016.498) (1. 250.026)
B Costipergodimente ben di terzl {181.263) {218.810)
8 Costi dal personils (939.896) {BG3.T18)
@ Salari & stipendi (626.990) {635,925)
b Oneri seciak ; (Z33.920) {187,258
¢ Traftamento di fing rapporio [35.903) (38, 110)
d Tratiamenio 9l quiescenza e simill (329} (¥.200)
@ alin cosl (.75} {215}
10 Ammoriament] accanionament o svalutaziond (132.203) (183,089}
a ammatamsanio delle immobiiczazionl immaleiad (58.45T) {41.133)
b ammatamenio delle immoblizzaziond material {B84E) {10,774
e allre svahilazon delle Immobizzazioni - N .
d svahstazioni di crediti compres ned'ativo circolante (850500 (1349, 182
1 Wariazioni delle rirnanenze di materie prime, sussidiare, di =
CONSAUM
12 Accantonamanti per rischi 2
13 Altrd accantonamenti - ]
14 Oneri diversi di gestions {42.201) (B2.770)
Totale costl della produzions (33.314.125) (20.119.531)
A -8 DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 3537 283 4,162,253
c FROVENT| E ONERI FINANZIAR]
15 Provantl da partocipazion] = -
& |Inimpeess contredlabe ¥
b inmpeess collegate - .
& in impress conirollarl
d inimpeeas sofioposte Bl controllo dele conioliant
@ in o impress -
if  Adri proventl finanziar 180700 36408
2 da crodili menill nelle immobiizzarzion -
warsg mzl
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warsD Imgohasa controliaie " s
wiErEl impnass collegals .
Varsn imonasa contidanli - .
varso imprese solloposie ol conkrollo delis contrallant -

b da ol lcrith nelle immobiizzazioni che non cosliluscono parecipazioni . :

¢ da Mol iscrithh neilatiive circolante che non costituissono pariecipazion .

d proventl divers] dai procedent 180,709 36408
wvarsa terzl 46 631 as.g87
vars imprese conbrolabe -
varso imprese coliegate 5
WBTAD iMpase conlroliant 134 078 41
warsn impeese sollopeate al conlroll delle conrtrajiant .

17 Inderessi od alir oneri Fnanzias (2.758) (52,493}

werso lersi {2.758) {196)
werso impress controllabe =
wersn imprese colegats e

verso imprese controfland - (52.297)

17 bis  UMili & pordite su cambi - i

Totale proventi e onerl finanziari 177.951 (16.085)
o RETTIFICHE DI VALORE Dl ATTIVITA® E PASSNITA' FINANZIARIE -
18 Rivahstazion -
di partecipazioni TR
di immoikzazioni finangiarie che non costitdscono partecipaion :
dil fitali iscrilll aialfvo ciroolanie che non coslituscono partecipazion T
di strumenti Branzian dervati £
18 Svalutazionl -
di pafaciparioni C
di immobilzzarion fnanzisre che non costiuiscono partecipasion =
di ikl isertli al'attvo ercolanio che non costilusconn parecipaziond -

& |lo ||

aln|e|s

ala|le|le

di strumont financiarn dedvail =

Totale delle rettifichs -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 3705234 4,148, 168
20 imposte sul reddito dell'asercizio [1.051.875) 11.194.137)
a cormenti [1.054.329) (1.150.138)

b differits -
¢ anficipaln 2454 {41.002)
Totale Imposte sul reddito [1.051.675) {1.191.137
UTILE (FERDITA} DELL'ESERGIZID 2.653.358 2855031
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Randicenio finanzlaric IM-dic-24 31adic-23
A, Flussl finanziarl derdvant dalla gestions redditicabe
(metade indirette)
Uitile (perdita) dollesercizio 2653288 2855031
kmpoate sul reddio 1051875 1,191,137
Interessi passhi{interassl aivi) {177.351) 16,084
{Dinvidardi) =
{Plusvalenea) minusvalenze dedvantl dalla cassiona di afthvith -
1. Utibe (pardita) dallfesercizio prima dalle imposte sul
reddito, Interessi, dividendi & plusiminusvalende da cesslone 4517283 162252
Rafifche par afement non monelan che non fenmo ovils -
conirapaiis mal oo
Accantonamaenti ai fond 105787 168,224
Ammortament dolle immobilizzazion 67344 51.807
Syaliazions per pandite dureeali
Altra refifliche par elemant non monatarn
2. Flusso finanziario prima dedle vasiazioni def con 3,700 424 4 381383
Vanazion' del capiale cireoimnfe melfo =
{Incremanio) decremenio di imanenee a
{Ircremanto} decremanto del credi vs clenl {2,503 Bas) 530954
{Ircremanio} decremento dei debis varma Tamitar & 408 450 496089
(Irecresmasnto) decrammanto rabel e rsconti athhi (1 33.66T) o83
Incremanta (decremento) rabei & rsconli pass {49,624} 28,838
Decremento {incremento) di alire allivildpassivil comant,
compres conbrati con clenk Z2TEDAT2 {T31,256)
3, Flusso finareiars dopo be varazion del con BU26E 040 4,708,612
Alwe reliifiche 5
Inbarassi incassatd pagat) 177.951 {16.084)
{Fnipaste dul mddits poegate) (1.0:54.329) (1.202.535)
Dividandi ircassati
Utlizzn dai lead {7.043) (B
4. Fhussa finanzianio dopo le altre rettifichs 8,379,513 3488124
Flusso linanziario diedla gestions reddiuate (A) 8370513 3483124

B, Flussi finanziari delf sitivith d'investimenio 8,370,513 3488124
{Investmantl) casskonl in immeobd zzaziond immaterdal (406400 (134.852)
(investimanii} cessioni in immeobil izzaziend maseriali (3.684) {5.785)
{Inveafienenii) cessioni in immobdizzaziond finanziane (1.837) 3.743
Diritli Fusa FRS16 r

Flusso finpnzisrio dellattivits di investimento (B} (|E6.543) {140,2T4])
., Flussl Ananzari derivanti dallatiivita o finanziameanto
Mazzi di tarzi
ASM SET 8.rl. = Bilancio i ésarcizio & 31 dicembre 2024 F1-]
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incremanta {docremendo ) debith & breve vemo bancha, cash

pocling & altri entl Ananziaton (5420, 314) (1.086.271)

Accersions finanziamant -

Rimborse finanziamant .

Mazzi propri

Aumanto di capiiale 8 pagamants -

Cessionl (acquisio) d azionl proprie . ;

Diwvidend| (s acconti su dividendl] pagatl {2650 528) (2 684 _208)
Flusag finanziario dell'sttivith di investimente (C) {6.079.842) (3. TT0.ATT)

Incremenio (decremante] dolle disponibilith liquide ja £ b <) 233428 (421827}

Disponibiiith Hguide allinizhe dell’esercizic 450,328 BE1.955

Dispanibisth Bguids alla fine doll'asercizia 603 456 A0 328
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Mota integrativa al 31 dicembre 2024

Premessa

Signori soci, la societa Asm Sel S.rl. presenta al 31 dicembre 2024 un risultato positivo pari ad auro
2.653.350,22,

Attivita svolte

La Societd opera nel settore della vendita di gas naturale ed energia elettrica a clenti privali e
pubblici, olire che a soggetti commerciali ed industriali siti nell'area terntonale della provincia di
Rovigo.

Eventuale appartenenza a un Gruppo

Alla data del 31 dicembre 2024 EstEnergy S.p.A. detiene il 49% del capitale di Asm Set S.r.l. mentre
Asm Rovigo S.p.A. ne detienes il 51%. La Societa & soggetta al controllo congiunto dei due soci.

A valle della seguente Nota Integrativa vengono riportati gli ultimi bilanci approvati delle societa
EstEnergy S.p.A. ed Asm Ravigo S.p.A.

Struttura e contenuto del bilancio

Il bilancio di esercizio & costitullo dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario (preparall in conformita allo schema di cui agli arl. 2424 / 2424 bis @ 2425 [ 2425 bis [
2425 ter del Codice Civile) & dalla presente nota integrativa,

La nota integrativa ha la funzione di fornire lllustrazione, lanalisi @ in taluni casi un'integrazione dei
dati contenuti negli schemi di State Palrimoniale & Conto Economico e contiene le infarmazioni
richieste dallart. 2427 del Codice Civile che sono in linea con le modifiche normative introdotte dal
D.gs 13915 e con | principi contabili raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti @ dei Ragionieri. Inolire, sono fornite tutte le informazioni complementari ritenute
necessarie a dare una rappresentazione veriliera e comelta della situazione patrimoniale e
finanziaria, nonché del relativo risultato economico dellesercizio, anche se non richieste da
specifiche disposizioni di legge. La valutazione delle voci & stata effeliuata nella prospettiva della
continuazione dellattivita della Societd; si & seguilo il principio della prudenza e competenza, nonché
tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto. Pertanto, sono rlevati solo gli utili
effettivamente realizzatl alla data di chiusura dellesercizio. Sempre in ossequio al principio di
prudenza, si é altres] tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche se conosciuti dopo
la chiusura dell'esercizio.

Gl schemi di bilancio e la nota integrativa sono stati redatti considerando le indicazioni fornite
dalfOrganismo Italiano di Contabilita (0.1.C.), in merito allentrata in vigore della Riforma Contabile
{introdotta dal Decreto Lgs. 139/2015 in attuazione della Direttiva Europea 34/2013).

Per quanto riguarda la natura dell'attivith della Societd e i relativi rapporti con societa conlrollanti e
imprese sottoposte al controllo delle controllanti, si rinvia alla Relazione sulla Gestione @ al paragrafo
“Rapporti con parti correlate” della presente Mota Integrativa.
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La presente Mota Integrativa & stala redatta in euro, salvo diversamente specificato.

Criteri di valutaziona

La wvalutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attivita,

L'applicazione del principio di prudenza ha comporiato la valutazione individuale dagli alement che
compongono le smgnﬁ& poste o voci delle attivith o passivitd, per evitare compensazioni tra perdite
che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di compelenza, l'effetto delle operazioni & deghi alri evenli & stato
rilavato contabilmanta ed attribuito all'asarcizio al quale tali oparazioni ed evanli si rifariscono, @ non
a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario {incassi e pagamenti).

Deroghe

Mon sono state operate dercghe ai principi sopra esposti per la valutazione delle poste dell'attivo e
del passivo,

In particolare, | criteri di valutazione adottati nella formaziona del bilancio sono stati | seguanti,

Immobilizzazioni

Immaobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd normalmente carallerizzate dalla mancanza di
tangibilita. Esse sono costituite da costi che non esauriscono 18 loro utilita in un solo pericdo ma
manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di pid esercizi, | benefici economici futuri
derivanti da un‘immaobilizzazione immateriale includono | ricavi originati dalla vendita di prodofti o
servizi, | nisparmi di costo o altr benefici derivanti dall' ulilizzo dellattivita immateriale da parte della
Societa.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al coste di acquisto o di produziona. Il costo delle
immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo viene sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

L'avviamento & stato iscritto in bilancio solo se acquisito a titelo oneroso, ha un valore quantificabile
in quanto incluso in un comispettivo pagato, & costituito da oneri a costi ad utilita differita nel tempo
che garantiscono quindi benefici economici futun e viene soddisfatto il principio della recuperabilita
futura.

Immobilizzazioni materiali

Sono iscritle al costo di acquisto o di produzione, comprensivo dei costi accessori o di produzione
direttamente imputabili @ necessari alla messa in funzione del bene per luso, rettificate dai
commispondenti fondi di ammortamento. Nel valore di iscrizione in bilancio si & tenuto conto degli oner
accesson e dei cosli sostenuti per l'utilizzo dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gl
sconti commerciali @ gli sconti cassa di ammontare rilevante, Le quote di ammaortamento, imputate
g conto economico, sono state calcolate tenendo in considerazione l'utilizzo, la destinazione e la
durata economico-tecnica dei caspili, e sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.
5i & proceduto ad effettuare gli ammonamenti in ragione dalle aliquote di ammoramento indicate
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nella tabella successiva; tall aliquote sono state ridofte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione
del bane ad esclusiona dei beni propri dell’ attivitd di distribuzione del gas,

| costi per migliorie, ammodemamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita
matariali sono imputati all'attivo patrimoniale.

| costi di sostituzione di componenti identificabili di beni complessi sono imputali allattivo
patrimoniale @ ammeoriizzati lungo 1a loro vita utile; il valore di iscrizione residuo della componente
oggetto di sostituzione & imputato a conto economico. Le spese di manutenzione e riparazione sono
imputate a conto economico nell’'esercizio in cui sono sostenute.

L'ammortamento delle immobilizzazioni materiali & stato operato in conformita al piano indicato di
sequito:

Categaria Albguata e
Maschime letinonichs 20%
Mobii Aredi 12%

Attivo circolante

Crediti

| crediti sono rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione
il fattore temporale ed il presumibile valore di realizzo. in particolare, il valore di iscrizione iniziale
rappresentato dal valore neminale del credito, al netto di tutti | premi, sconti e abbuoni ed inclusive
degli eventuall costl direttamente attribuibili alla transazione che ha generato il credito. | costi di
transazione, le eventuali commissioni attive & passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore
nominale a scadenza sono inclusi nel calcolo del costo ammortizzato utilizzando il criterio
dellinteresse affattivo.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo é oftenuto mediante
apposito fondo svalutazione cradili, tenendo in considerazione le condizioni economiche generali @
di settore.

Gl import! Iscritli sono dettagliati per scadenza enfro ed olire l'esercizio successivo; in particolare,
nello stato patrimoniale i crediti sono distribuiti fra le voci delle immaobilizzazioni tenuti distinti gl
importi scadenti entro Fesercizio successivo, @ dell'attivo circolante con Fobblige di tenere distinti gli
importi scadenti olire lMesercizio successivo.

Si precisa che, come consentito dal Digs 139/15, i crediti sorti prima della data di entrata in vigore
del decreto sono iscritti al loro valore nominale.

Disponibilita liquide

Per quanto riguarda le disponibilith liguide, trattasi delle giacenze della Societa sul conto comente
intrattenuto presso [lstituto di credito e delle liquidita esistenti nelle casse sociali alla chiusura
dellesercizio.

Fondi per rischi @ oneri

| fondi rischi e oneri sono stanziati, con la migliore stima possibile riferita agli elementi a disposizione,
al fine di coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza cerla o probabile, del guali tuttavia
alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati Fammontare o la data della sopravvenienza.

ASM BET 8.5l = Bilancio ¢l asarcizio o 31 dicembre 2024 a2z



ASM BET S.rl.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previslo dallart. 2120 del Codice Civile, tenuto
conto delle specificita dei confratti @ delle categorie professionali, @ comprende le quole annue
rmaturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT. L'ammaontare del fondo & al
netto degli acconti erogati, delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro intervenute
nel corse dellesercizio e degli eventuali versamenti effettuati ai fondi previdenziali.

Debiti

I debiti sono rilevali in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in considerazione
il fattore temporale. In particolare, il valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale
del debito al netto dei costi di transazione e di tulti i premi, gli sconti @ gli abbuoni direttamente
derivanti dalla transazione che ha generato il debito. | costi di transazioni, le eventuali commissioni
atlive e passive & ogni differenza tra valore iniziale @ valore nominale a scadenza sono inclusi nel
calcolo del costo ammortizzato ulilizzando il criterio dellinteresse effettivo.

Sl precisa che, come consentito dal Digs 13915, | debiti sorti prima della data di entrata in vigore
del decreto sona iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione.

Ratei e risconti

Sono quote di costi e di proventi comuni a pid esercizi. Il concetto di rateo o risconto si fonda
sull'esistenza di fatti amministrativi che si manifestano lungo un arco temporale che abbraccia due
o pil esercizi consecutivi. | ratei attivi @ passivi sono quote di proventi o oneri di competenza
dellesercizio la cui manifestazione numeraria si verifichera nell'esercizio successivo. | risconti attivi
& passivi sono invece quole di proventi o oneri che hanno avuto manifestazione numeraria
nell'esercizio ma che sono di competenza dellesercizio successivo, Essi sono stati determinati
secondo il criteria delleffettiva competenza temporale dell'esercizio. | ratei & i risconti attivi sono stati
assunli e rileval in perfelta armonia delle norme ragionienstiche e tecnico contabili, nel rispetto del
principio della compatenza. | risconti attivi sono quote di costi comuni a pit esercizi. | isconti attivi
sono staki assunti e rilevati in perfetta armonia delle norme ragioniernistiche e tecnico contabili, nel
rispetto del principio della competenza.

Imposte sul reddito

Le imposte comrenti sul reddito sono iscritte in relazione all'effettivo carico tributario del periodo
basato su di una ragionevole stima delle singole poste economiche, in conformita alla normativa
fiscale vigente.

Le imposte differite @ anticipate sono contabilizzate secondo il liability method”® e pertanto riflettiono
gli effetti fiscall derivanti dalle differenze temporali tra | valor fiscali delle attivita e delle passivita e i
rispettivi valon inclusi nel bilancio,

La imposte anticipate vengono iscritte in bilancio solo se esistono ragionevoli probabilita di recupero;

la imposte differite non vengono contabilizzate nel caso vi siano scarse probabilta dellinsorgenza
del relativo debito.

| debiti per imposte differite ed | crediti per imposte anticipale, ove rilevali, vengono appostali
rispettivamenta nel fondi per rischi ed oneri o nei crediti per imposte anticipate dall'attivo circolante
dello stato patrimoniale.
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Imputazione ricavi e costi

Nel rispetto delfarticolo 2423-bis del Codice Civile | componeanti positivi @ negativi di reddito sono
stati imputati in bilancio secondo il principio di prudenza e di competenza.

In base al principic di prudenza sono siafi iscritti in bilancio esclusivamente | ricavi prodotti nel corso
dellesercizio mentre sono stati insariti | costi anche se prasunti, Al fini dell'applicazione del principio
di prudenza sono stati inseriti in bilancio anche eventuali rischi di cui si sia venuti a conoscenza fino
al momento della redazione del bilancio relativi allesercizio in esame.

Ai fini delfapplicazione del principio di competenza il Codice Civile afferma che | componenti positivi
e negativi di reddito devono essere imputati in bilancio indipendentemente dalla data di pagamento
e di riscossione,

Il principio OIC 34, stabilisce un nuovo modello di riconoscimento dei ricavi, che si applichera a tuth
i contratti che comportano lserizione di ricavi derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di
senvizi, indipendentemente dalla loro classificazione nel conto economico, ad eccezione di quelli che
rentrano nellambito di applicazione di altri principi OIC come i lavori in corso su ordinazione, le
cessioni di azienda, i fitti attivi, | ristorni e le ristorni e transazioni che non hanno finalita di
compravendita.

Per quanto riguarda i ricavi maturati e differiti 'OIC 34 richiede alle societa di ulilizzare un risconto
passivo (in caso di prestazioni fatturate ma non ancora eseguite) o un conlo di falture da emettere
(in caso di prestazioni eseguite ma non ancora fatturate),

Le principali noviti apportate dal principio in questione riguardano:

» [identificazione e valorizzazione delle “unitd elementar di contabiizzazione™ mediante
opportune tecniche contabili, Un unico contratto di vendita pud infatti includere prestazioni
divarse che richiedono una contabilizzazione separata.

s la contabilizzazione dei ricavi per le prestazioni di servizi, E stato chiarito in qual casi questi
vanno rilevati al conto econamicd in basae allo stalo di avanzamento.

« la distinzione tra quando la societd opera come principle {in proprio) ovvero come agante,

Nel 2024 il principio non ha generato impatti,

Criteri di conversione del valori espressi in valuta

| crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono converliti in euro ai cambi storicl
del giomo in cui sono sorti. Le differenze di cambio realizzate in occasione del pagamento dei debili
e delfincasso dei crediti in valuta estera sono imputate al conto economico. Le attivila @ passivita
monetarie esistenti a fine esercizio sono converiti in euro al cambio del giomo di chiusura del
Bilancio; gli utili e le perdite su cambi cosi rilevati sono stati esposti nel conto economico del Bilancio
alla voce C.17-bis "Utile/perdite su cambi”, eventualmenle accantonando a riserva di patrimonio
nelto non distribuibile, fino al momento del realizzo, un importo pari allutile nette emeargante dalla
somma algebrica dei valor considerati,

Le afttivita e passivita in valuta non monetarie sono iscritte al cambio vigente al momento del loro
acquisto,

La Societa, alla data di chiusura dell'esercizio, non detiene attivita o passivita in valuta estera.
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Stato Patrimoniale — Attivita

B) Immaobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

I-dic-24 39dic-23 War,

1, immabilizzarion immaterial TE.B6 R (17857
J-dic-24 3-dic-23 Var.

Cradl di impianio & di ampiamento =
Coati di sviluppo : 5
Diritti di brew, industr.s dir.di uliizz dells cpors deifingegno ThHBEZ -x e d:) {17.857)
Concessioni, kcenze, marchi o dingi simili -
Barviamento - . -
Immobilizzasiani in corso o moconti - ’ - -
Altre immobilizrariani immaiedal, onen plurennall = s =
L Immebilzzazicn immateriall TE.BEZ 23. 718 {"I'.".Iﬁ'i"b

Totale movimeniaziona delle immobilizzazioni immatariali:

Diritti di bravetio

industriale @ di TOTALE
utilizzaziona dello opara

Coaba alomcd 314 22025 141061 141.061
Increimsnti 400840 0.0
Coalo slorico 31200024 181.701 181. 701
Fonda srmmortarsants 31152023 (AT 342 {47342}
Asnranarnent {58,487} (SBABT)
Fondo ammortamanto 3111 2/2024 (105, 538) {105.833)
Valore neitte 3171272023 63,718 airie
Valore netto 31712024 75,862 THELZ

Gli incrementi pari a 40,640 suro sono rappreseniati dallacquisizione dal nuovo software BluCerm
per la gestione dei clienti, della fatturazione e delle bolletle, tale investimento giustifica anche
lincremento degh ammortamenti.
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Il. Immobilizzazioni materiali

AZM SET Sl

J-dic-24 H-die-23 Var.
. Immobilizzazion matenal 42 371 725 15120
AMadic24 Madic=23 Var.

Toarani -
Impiant & macchinan -
Atlrerzature indusbnal & commerciali

Alr beri mobili 4237 AT281 15120
Immobiizzazioni in corso & &ocont

1. immobilizzazion| materiall 42371 272N 15120
Tolale movimentazione delle immobilizzazioni materiah

Altrl band TOTALE

Coslo sloncg 122023 BT 266 87268
|ncrementi 20 D66 23.865
Dacramand {572 572}
Costo storico 31M2r2024 110,650 110,660
Fando ammortamanto 317122023 {E0.018) (60,015)
Ammaramanii {8.84E) (8. 846)
Cacramant] 572 &ra2
Fomds ammortaments 31122024 (6-8.288) (8283}
Walkone rlla F1M22023 27251 e
Walore notio 31122024 423T1 ALIT

La voce “Altri benl mobill” si attesta a 42,371 euro e le quote di ammortamento dell'esercizio risultano
pari ad euro B.B46. Gli investimenti realizzati nel corso dell'esercizio, pan ad eurp 23.966, scno
relativi ad amedi (euro 23.418) & hardware (europ 548),

Le cessioni riguardano arredi obsoleti, a valore netto contabile pan a zero.
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. Immobilizzazioni finanziarie

Hdiz-24 3 dhc=23 Var.
ML Iremebilizzacion] inanriade 34.867 325961 1.836
La voce include principalmente depositi cauzionali,
C) Attivo circolante
Il. Crediti
3 -die-24 Hdic-23 Varinzione
0. Cradit 15.580.678 11.087.214 4.493.662
Tutti i crediti sono vantati verso debitori itakani e sono espressi In auro.
Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze.
3dic-24 31 dilc-23 Varlazlone
Crediti werso chent 11.511.815 9,074,000 242785
- o cul aniro Pasencisio 11.511.815 8.074.000 2437815
- o el oltre Mesacizi
Credili vernso imprese conlrollate . . =
- o cal gnirg Messncizio
- o cu oilre Mesavcizia
Cradili weran imprecs colisgate -
- o cul endro Mesencizio .
- o cul odllre Nesevcizio
Cradili verso conmrollant 3,885 852 - 3, Bagn.&E2
- oF coal asnadrey Masancing 3 685852 A 685652
- o cul odlre Mesevcizio .
Credill verao imprese sotiopesis & conirollo dells controfian] - -
- o el endrg Maserciang =
- el oftre Mesavcizio
Crediti tritnstar 308,556 1.817 452 {1.607.896)
- ¥ col andro Mesercizio 307.555 1.915.457 {1.607.896)
= ¥ cul oltre lesercizio 2001 2001
Creditl imposte antcipate 40,78 38337 2454
- cul antro Mesercizio 40.791 38.337 2454
- il el altre Posaveizio
Crediti verso atri 43.062 67425 {24.363)
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- off el erirg Magercizia AR 062 62425 [24.353)
- o el olfre Mesarcizin 5000 5000
Tatale 15.800.8T8 11087244 4493662

| erediti verso clienti sono relativi al servizio di formitura di gas naturale ed energia eletirica e si
riferiscono a fatiure ed a fatture da emettere al netto della svalutazione crediti, che ammonta ad euro
650.007.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato oitenuto
mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio 2024, le seguenti
movimentazioni,

Consisianza Utikizgi Consistenza
Intzlale Accantonsmant! e altrl moviment] finals
Eseeciria H023 Q57 42T 131182 (T80, 1000 B08
Esercito 224 1,000, 800 65080 (4158532 B50.007

La valorizzazione del fondo svalutazione credili & stata effettuata su base statistica. Il calcolo a
supporto dellaccantonamenta ha considerato |a stralificazione dei crediti commerciali per segmento
di clientela e per anno di formazione del credito.

Si riporta di seguito la ripartizione dei crediti commercial per fatture emesse al termine dell'esercizio,
al lordo del fondo svalutazione crediti, in base allanzianita:

F1=ic-24 N -dic-23 Var,
Conditi s clenll 6,338,531 BG4 A0 F25.047
Fondo svalutazions creditl {B50.007) {1.0HD 808 A0 602
Totale creditl verso clianti 5.6HD.524 4.613.605 1,075,834
Creditl verso clentl par bolietio o faliure da emeters 5622 201 d:.;;:}.:ﬁs 1.361.976
Totale crediti ve clanti por bollette o fatture da emettone 5522 291 4,460 315 1.361.976
Totale 1.511.815 9,074,000 243815
Ageing eredil ecmmarciall S-dic-24 31-dic-23 War,
A seadeng 4 B2 G0 3.580.457 B43.230
Scaduti entho B et TaR912 Ma.7T2 20160
_S:d.m;.uﬂajli s 171038 238 846 [B1.811}
Scaduti ofre 12 mesi S8 BER Te6.318 [185.457)
Totale 6.330.531 5614494 T25.037

| crediti verso controllanti si riferiscono ai rapporti di cash pooling bancario con Hera S.p.A. Al 31
dicembre 2024 questa voce risulla a credito ed & pari ad euro 3.685.652, mentre al 31 dicembre
2023 risultava a debito,

| crediti tributari ammentanc, al 31 dicembre 2024, ad euro 309,556 e sono principalmente relativi
al saldo 2024 IRES Comente (euro 50.846) al saldo 2024 IRAP Correnta (euro 31.103) e ai credili
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d'imposta ex art. 121 del DL 34/2020 conseguiti a seguito degli sconti in fattura applicati alle forniture
di nuove caldaie e/o impianti fotovoltaic al clienti (euro 222 518),

La voce crediti diversi verso altri al termine dell'esercizio 2024 & pari ad euro 43.062 ed include
principalmenta acconti provvigioni agli agenti, crediti C MOR ed un credito per un rimborso richiesto
nei confrenti dell Arera.

Al termine dellesercizio la voce crediti per imposte anticipate risulta par ad euro 40.791,
avidenziando una variazione positiva pari ad auro 2 454 rispetto all'esercizio precedents.

Nella tabella soltostante sono illustrati | dettagli di calcolo delle differenze temporanee di imposta
che le compongono:

024 223

= - &5 E
Agbwich Necal differite E § g E g E E E g 5 g .

L2 ! g § + !3

2 —
s B2 & 8 R g
{IF]
Imposte anticipate con aMeito & camlo sconasmica &
conto economicd complessive
Fordo svalilasmons orediti 167454 40,184 158,230 &0 216
Fondi par reschi @ onard
Fordi benafici & dipendenti
Ammoriamend a affrancamani| 502 121 502 1
Paraciparkni
Alln 2000 4B
Tolale effetbe fiscale 169,956 40,791 = 189,732 38,337
Importo accreditato (addebitata) 2 454
i contoe poonomico .0es
IV. Disponibilita liquide
2 -dlie-24 Hdie-23 Var.

IV, Disponibilith Sguide 693,456 460,328 233128

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide, depositi bancari e postali al 31 dicembre 2024 ed & pari
ad eurc §93.456, in aumenio di euro 233128 rispalto al valore al 31 dicembra 2023.

| valori esposli si riferiscono ai saldi dei conti correnti rimborsabili a vista. Si precisa che | depositi
bancari maturano interessi sulla base delle condizioni concordate con gh istituti di credito.

Allo scopo di comprendera la dinamica finanziaria dell'esercizio in oggetto, si rinvia al rendiconto
finanziario,

A-dic-24 I -fic-23 Var.
Depesiti bancari o posial 653,445 460311 #3338
Denarn @ valor in cassa T 1w {10
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D) Ratei e risconti

31 -dic-24 I.dbe-23 Var,

0) Rabed & rigcons 134,078 431 123857

| ratei & risconti misurano proventi ed oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numeraria e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o rfiscossiona
del relativi proventi e oneri, comuni a due o pil esercizi e ripartibili in funzione del lampo.
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Stato Patrimoniale - Passivita

A) Patrimonio Metto

Hadic-z2d

Iatfic-E3 Var,

A) Patrimanio Mali

3516, 300

3,522 469 (6.169)

Le movimentazioni delle voci di Patrimonio Nelto sono riportate nalla labella seguente:

Utile/perdita Litide

unité di euro e e i riserve poralla dollosercia PR
Saldo &l 31 dic-22 00000 E7. 163 2000 2802 451 1281 844
Dagtinazigne dedlulile A48 2604 306 (202 451)

Cisiribuzione dividend 1 G 205 {2,684 204)
Fisulisto dallesering 2985 031 285500
Saido al H1.dic-23 200,000 67483 300.245 2985031 3.52.469
Saldo al 31.dic-23 200,000 67193 300.245 . 298500 3522469
Dwrglinuriamlr dodldile 206,503 2H50.528 (2955021}

Distribucziane dividorsdi v (2,859,528 (2,650 528)
Fisuialo dallssercixs 2.853.359 2/653.350
Saldo al 31-dic-24 200.000 67.193 505,748 2.0853.35% 3516300

Con Assemblea del 18 aprile 2024 | Soci hanno deliberato di destinare l'utile conseguito al 31

dicembre 2023, pari ad euro 2.955.031,27 come segue:;

* euro 2.659.528,14 a dividendo da distribuire al soci;

=« euro 295,503,113 a riserva facoltativa.

L'utile conseguito al 31 dicembre 2024 & pari ad euro 2,653,359,22,

Mella saguente tabella vengono riepilogate le riserve che costituiscono il Patrimonio indicando
eventuali utilizzi negli esercizi precedenti:

A5M SET B.r.L = Bilancic of ssercizio al 311 dicembro 2024



ASM 3ET 5.l

Patimanic nette  naturaidescridione importg  PosaibiNth di m””“‘"‘“‘nll P! ge agh wikzxl nei oe

Capilaie 200.000 .
Riserve di capitale

Risgava negatha per azioni proprie in pordalogla

Riserva sourapprozeo agioni 2.000 ABC 2.000
Risera di conferimento : %
Risona di rhmhudaziona . -
Risarva di wtill

Risarsa legale 7. 186 B -

Riseraea shatutarks . z

Rizarva siranmdinaris £83.T48 ABC £33, 748
LKk podati & fudva
Totale B2 Ea5.T48

Cheala non distribuibile 200,183
Chucta distribuibile rserse & util 593748

A disponibile per sumento capilale
B- disponibiles per copertura pardte
C: distribuibile

B) Fondi per rischi ed oneri

H=dic-24 dladic-23 WVar,

B) Fandi per rischi od oneri B.756 1.922 4 Bas

I-dic-23  Incrementi Disaccantomamanti Mdic-24

Fendo indornith suppiativa cientels - sgentl di commancio 1622 4,844 " &, Fiki
Totale fondi par rischi o onarl 1.822 4,844 - 6,760

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Iadic-24 Wddic-23 War,

Bi) Fondl per rischi ed onerl 375,883 297 029 28,854
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Il fondo TFR rappresenta l'effettivo debito della societa al 31 dicembre 2024 verso i dipendenti, in
forza a tale data, al netto degli anticipi corrispasti nel corso dell'esercizio.

La movimentazione del fondo al 31 dicembra 2024 & la sequente;

Accanbonam  Andicipi e Alire

Idicas "I Baukdasion e -dic-24
Fondo Tratiamento Fine Rapporo 207 020 35,803 (7,056} 7 325, B&3
Todale TFR 297 029 35.903 {7.056) ) ki N
D) Debiti
H-dic-24 M dic-23 Var.
0} Dabisi 12.719.918 7838177 4881741

Al temine del'esercizio 2024 i debiti ammontante ad eurs 12.719.918 In diminuzions di aurs
4.881.741 rispetto allesercizio 2023.

| debiti sono valutati al loro valore nominale e lanalisi per natura & scadenza & la seguenta:

Hdic=2d Sl=dlic-2E War,

debsli werss soci par finanziamenti
= of ol mndro Fesercizio
« of el ollry fasercizia
debitl varsg Danche
= of ol o Pesercizio
- of il pltrg Fasecizie
ateont
= ¥ cud pndro Fesencipg
- o cl oltre Fasanzig
dabili varss ferribar 112100600 BT 180 5480450
- i el e Ppsercizho 112100670 STE2AED
= o cul ollre Fasencizio
dalili wirsn Fnprese controlate ; -
- i cul gudro Mesercing
- o Guil pltng Fpsavcizip
dabili versn contrallani - 1.734.680 {1,734 851)
= o gl evdre Mesercizio . 1,734 681
-l cadl plng MRSEVEIZE
debill verso Imprese & sofl, al controlio deile controlland = - E
- O cedl BvRlnD Mesarcing
= i coil oling Faseiein
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dabst tributari 1.087.400 48,481 1.038.909
- cff e Bl Meseveizio ) 1.087.400 48,40
- i e ollre Pasarcizio
debil varsa istilutl di previdenza s sicurezza 155,585 BT 524 64065
. o G svitvo Pasevcizio 155,689 o7 624
« i G oltre Peserizie o -
alin debil el 266,156 245 221 20,038
P — 262439 245.221 a
. dff cud olire Fesercizio ' 3720 o
Totale debit 12,719,918 7.838.177 4,884,741

Al 31 dicembre 2024 | debiti verso fornitori risultano pari ad euro 11.210.670 @ sono principalmente
relativi a costi sostenuti per Nacquisto di gas naturale ed energia eletirica.

| dabiti verso controllanti, che al 31 dicembre 2023 erano pari ad euro 1.734.661, al 31 dicembre
2024 hanno saldo 0 in quanto nell'anno corrente il saldo dei rapporti di cash pooling bancario con
Hera S.p.A. risulta a credito.

La voce debiti tributari, pari ad eurc 1.087.400, evidenzia un incremento di euro 1.038.909 rispetto
all'esercizio precedenta, principalmente legato alla rilevazione di debiti per le accise dovute per |a
vendita del gas (euro 259.232), debito per imposta erariale da versare per lenergia elettrica (euro
144.815) e al debito per l'addizionale regionale (euro 38,143). La voce accoglie anche per euro
620.011 il debito iscritto verso I'Erario per imposte indirette (IVA) e per euro 23.547 | debili iscritti per
le ritenute IRPEF applicate al personale dipendente.,

| debiti verso Istituti di previdenza risultano pari ad euro 155.689 e riguardano eneri maturati verso
istituti previdenziali per rapporti di lavoro dipendente e amministratori maturati al 31 dicembre 2023
e non liguidati a quella data, nonché lo stanziamento per MEQ e premio di risultato.

Gl altri debiti, pari ad euro 266,159, sono relativi prevalentemente a debiti iscritli verso il personale
dipendente per ferie non godute per euro 70.018, ai debiti iscritti verso CSEA per euro 65.171 e
verso |Erario per canone Rai incassato ma non versato per euro 55,731, ad anticipi da clienti per
euro 44, 598 e a passivith per certificati energetici per euro 4.048.

E) Ratei @ risconti

H-die-24 323 Yar,

E} Rsini & riseonli 2673 2207 (40,624]

| ratei e risconti misurano proventi ed oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla
manifestazione numerana e/o documentale. Essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione
dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pid esercizi e ripartibili in funzione del tempo.
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Conto Economico

A) Valore della produzione

Canla economicd 2024 2023 Var,

Al Valore dolla produsians 35,841 408 P e 3,589 524

Alla data di chiusura dell'esercizio 2024 il valore della produzione & pan ad suro 36.841.408 in
incremento di euro 3,559,624 nspetto all'esercizio 2023,

Nel dettaghio la composizione del valore della produziona al terming degli esercizi considerati:

Caonto economice 04 023 War.
Rieani dafie vendis & dolla prasinrion JETRI OBE 33,190, TEG A500 21T
Al dicav & phoventi 58,342 00,995 (A2.653)
Walore della produzions: 236.641.408 33.281.784 3550624

La voce ricavi delle vendite e delle prestazioni al 31 dicembre 2024 rsulla pari ad eurg
36.783.066, in riduzione di euro 3.592.277 rispetto all'esercizio 2023 e risulta cosi dettagliata:

2024 2023 Var,
Ricawi dia vandila gas 24,581 511 24528108 53802
Ricawi dia vendita enangia elatiica 11,478,035 T35 84T 3,543,188
Ricanwi per servizl i clienii 125,758 1B4.T73 [98.015)
Al prosenli & rfcEn 198352 A42 060 [245,B58)
Totale 35,783,060 33,190.789 asaz.2Tv

Ricavi da vendila gas

| ricavi conseguiti dalla vendita di gas naturale risultano pari ad euro 24.981.911, rispetto ad euro
24,628,109 dell'esercizio precedente con un incremento pari ad euro 353,802 e sono relativi alla
cassione di 28,25 milioni di metri cubi di gas (28,19 milioni al 31 dicembre 2023). L'incremento dei
ricavi é riconducibile all' aumento del valore legato al vettoriamento, a seguito della fine delle misure
govemative introdotte per il gas per tutto il 2023 e che avevano previsto l'azzeramento di componenti
e il potenziamento delle valorizzazioni dei bonus.

La Societa al termine dell'esercizio gestisce un portafoglio clienti pari a 25.211 unita rilevando un
decremento rispetto all'esercizio precedente (25,570 unita al 31 dicembre 2023),
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Ricavi da vendita energia elettrica

| ricavi conseguiti dalla vendita di energia eletirica risultano, al termine dell'esercizio 2024, pan ad
euro 11.479.035 in riduzione di euro 3.543.188 rispetto all'esercizio di confronto, impattati dai
maggior volumi venduti per effetto dell'aumento di 2.516 unita delle utenze servite.

Le attivita di vendita di energia eleftrica hanno infatti interessato la cessione di 37,13 Gwh conltro |
28,40 Gwh del 2023,

Al termine dell'esercizio la Societa gestisce un porlafoglio clienti pari a 12.702 {10,186 nel 2023).
Ricavi per servizi ai clienti

Al 31 dicembra 2024 tali ricavi sono pari ad euro 125.758 e sono relativi a prestazioni passanti
asequite agli utenti finali,

Altri ricavi

Al 31 dicembre 2024 risultano pari ad euro 198,362 e risultano composti per euro 43.803 da ricavi
per vendita HVAC e Folovollaico, per euro 11.450 dai ricavi per servizi attivazione, disatlivazione,
sospensione, accertamenti gas e altr servizi da distributori nonché dalle prestazioni e servizi di
misura addebitati agli utenti finali energia eletirica, per euro 69.698 per diritti vari da utenti e clienti,
& per euro 71.411 da ricavi da prese nuove.

B) Costi della produzione

2024 ik War,

B Costi dala produriamng 33,314,925 20,118,531 4 154 554

Al temine dell'esercizio 2024 i costi della produzione sono pan a euro 33,314,125, in riduzione di
euro 4.194_594 rispetto all'esercizio 2023,

La voce si compone dei costi per;
« materie prime, sussidiarie, di consumo: euro 22,001,873 (2023: eura 26.538.018)
o senvizi: euro 10,016,499 (2023: euro 1.250.026)
« godimento beni di terzi: euro 181.263 (2023 euro 219.910)
« personale; euro 939,896 (2023: euro B65.718)
« ammaortamenti e svalutazioni: euro 132,393 (2023; euro 183.089)
« onen diversi di gestiona; eura 42,201 (2023 euro 62,770)

Relativamente al costl per materie prime, sussidiarie, di consumeo di seguito il dettaglio:
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2024 Z0Z3 ¥ar,
Gias naturaiy 16.086.452 21,546,953 (5.850,051)
Emergla alatirica o, 800 30 558 B 1.340.500
Malerials varis di consumo 15,000 3.3 [16.730)
O @ proventi da vakularions cerlificali T2 (Td)y Hdi
Todale 22,001 873 28530018 {4,536, 145)

Acquisto gas naturale

| costi sostenuli durante I'esercizio 2024 per 'acquisto di gas naturale, pari ad euro 16.086.452,
subiscono un decramento rispetio all'esercizio 2023 (al 31 dicembre 2023 ammontavano ad euro
21.846.553) per effetto di uno scenario prezzi in riduzione, che ha interassato Facquisto di 28,25
milioni di metri cubi (28,19 milioni al 31 dicembre 2023).

Acquisto energia elettrica

| costi sostenuti durante 'esercizio 2023 per l'acquisto di energia elettrica, pari ad euro 5.900.309
(euro 4.559.809 nell'esercizio 2023), hanno interessato 'acquisto di 37,13 Gwh (28,40 nel 2023).

Materiale vario di consumo

Al tarmine dell'esercizio 2024 la voce accoglie principalmente gli acquisti legati a materiali destinati
alla vendita di soluzioni a valore aggiunto (HVAC) (euro 4,291), materiali promozionali & materiale
vario d'ufficio e carburante automezzi (eure 10.708).

| costi per servizi sono dettaghati nella seguente tabella:

2024 2021 Var,
Costi di waltoriamenta ¢ trasporia B,331.408 {530,142y B.881.550
Spese invio bolletie & ktiura contaton . 35057 (35, 057)
Spase postall o inlsgrafiche 112347 114030 {1.E673)
Prestarion da distriyion Z11.052 250552 (39.470]
Servizl di conaulenza B0.426 264 68 (174,142}
Servis commerciali & pubblcild 6671 315.832 30.830
Litenza varis 18,253 21.124 [2.837)
Compengi ad amminisiralon, sindaci o revison £0,354 53,6031 6,421
Assicurazionl 17.794 14212 as=a3
Spesa par || parsonale 15.910 26.174 (10.264)
Ahng spase di gosione 620,667 &0 D7 216600
Prowvigioni @ coal agent! di commeancio 173,000 EB.T22 104,278
Conti per servizi fooidaico 18,577 207 538 (188.362)
Tatalo 10,016,494 1,250,026 8,766,473
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| costi per servizi registrano una varazione In aumento al termine dell'esercizio 2024 par ad euro
8.766.473, passando da euro 1.250.026 dell'esercizio 2023 ad suro 10.016.499 dell'esercizio 2024,
Tale variazione & principalmente spiegata dai maggiori costi sostenuti per il vettoriamento energia
elettrica per eure 2.111.315 e gas per euro 6.750.235, parzialmente compensati dai minori costi per
sarvizi legati alla vendiia di fotovoltaico per euro 189,362,

La voce “altre spese di gestione” accoglie principalmente | costi per contributi associativi e liberalita.

| costi per godimento benl terzi sono illustrati nella seguente tabella:

4 2023 Var,
At spese condominiali 128,242 166241 (38, S}
Moleggio di mazzi 5.357 7.830 {2,573}
Moleggio aufo a ingo lermine 415664 45,739 B25
Tatale 181263 219,910 {38,647}

La voce rileva un decremento rispetto alfesercizio precedente pari ad euro 38.647, passando da
aurg 219.910 del 2023, ad euro 181.263 del 2024.

Nella voce "affitti @ spese condominiali®, al termine dell'esercizio 2024, risultano iscritfi complessivi
euro 129,242, principalmente verso la controllante ASM Rovigo 5.p.A. per la locazione dellimmobile
sito in via Dante Alighieri, nel comune di Rovigo, sede legale della Societa, nonché limmaobile ad
uso commerciale sito presso il comune di Occhioballo e le locazieni legate agli altri spazi commerciali
In LS,

La voce “noleggio di mezzi®, pari ad euro 5.357, @ relativa al noleggio di stampanti ed evidenzia un
lieve decremento par ad euro 2.573 rispetto allesercizio precedeante.

Relativamente ai costi per il personale, che ammontano al 31 dicembre 2024 ad euro 939 886, si
riporta di seguito il dettaglio:

2024 2023 WVar,
Salari @ stipends 526,990 535,925 (8,935
Onef sociak 233520 187 259 LN
Travilamenia di fine rapporio 35,503 35,119 T84
Tratimmento di guisscenza & simill 8328 1200 1,128
Alin cosh 34,754 215 34,538
Tedaln 034, 80d BE5.T18 74,178

Limporo complessivo & costituito, in conformita al contratto di lavoro ed alle leggi vigenti, dalle
retribuzioni corrisposte al personale, dalle retribuzioni differite, dagli accantonamenti per trattamento
di fine rapporto, dalle ferie maturate e non godute, dai costi accessori del personale e dagli oneri
previdenziah ed assistenziali a carico della Societé,
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Al 31 dicembre 2024 la consistenza delle risorse impiegate risulta invariata rispetto al 31 dicembre
2023 (due risorse sono uscite nei masi di gennaio ed aprile, @ altre due risorse sono entrate nel

mese di luglia).

La voce ammortamenti e svalutazioni, pari ad euro 132,393, si compone come segue:

2024 20E3 War,
Ammortamento defle mmobilizzazioni mimbberiali SEL5T 41,133 17364
Ammeriamento delk mmobilizzazion malerdall B.B45 10,774 {1.928)
Svahitarone croc 65,080 131182 [B6.132)
Totale 132303 183,089 [(50.696)

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali sono relativi agl investimenti gia

illustrati alla comrispondents voce dello Stato Patrimoniala,

L'accantonamento al fondo svalutazione crediti passa da euro 131,182 nell'asercizio 2023 ad euro
65.050 nell'esercizio 2024 in diminuzione rispetto all'esercizio precedentsa. La svalutazioni dei crediti

compresi nellattivo circolante sono relative a crediti vantali nei confronti degli utenti finali.

Mel corso dell'esercizio 2024 non si segnalano utilizzi efo rilasci del fondo rischi,

Gli oneri diversi di gestione passano da euro 62770 dell'esercizio 2023 ad euro 42201

dellasercizio di rferimanto e si compongono come di seguito riportato:

2024 2023 War.
Contribuli assocalivi od authoriby B.362 _E]...‘IB‘I 11,795
imposte di bollo & mgsiro & alne Impeste @ s 14379 X628 {B, 245)
Erogazioni benafichs o Bheraitd - datraibd B850 9188 {2238
Orsarl & spasa divarsi 11.784 20.775 {8587
Mutie & sanzion indetralbil T2 1485 1743
Minusvalenza da alenazicne Benl sirumeniali 553 {E53)
Todalm #2211 E2.7T0 {0, 565)

La voce rileva un decremento di euro -20.569: la diminuzione & principalmente spiegabile da minori
“onerl @ spese diversi® per euro 8.987e da una riduzione delle “imposte di bollo” per euro 6,249,
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C) Proventi e oneri finanziari

2024 2023 Var,

) Pronend &d onan Bnaresan 177,951 {16085} 181 056

Al 31 dicembre 2024 il differenziale tra proventi ed oneri finanziari evidenzia un risultato positivo pari
ad eurc 177.951. Tale voce & composta sla dagl interessi passivi del conto corrente di Cash Pooling
in essere con Hera S.p.A. che da interessi di mora addebitati agli utenti in ragione del ritardato
pagamento delle fattura,

2024 by Var

Proventi da partecipazionl - . 5

= Wrsa impresd contrifats

= varsa (mpress colegide

- i fmprnge sodiopaste of controliio dede confrolfant
Alri provent] finanziari 180710 36.408 144,302

- varg0 imprase controlale '

- varsg improse colipgale

= virse confrofdordi 134,078 43 T3 658

- varse bargd A6 63T I5BET TO. Gl
Intoress! o altrl oneri finareian {2.758) {52.493) 49734

= yrsn dmpvose contrmilale

- yorso imprese colfegafe

- WEED Canmtrodant’ {675 {52.2497) 489,652

- dla imprese sofoposie al contrplo dally conindand -

= VAT PorEi (6] {156 11
Tolals intarass] @ altrl onerd finanziad 177861 {16.085) 194, 0030
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Imposte sul reddito dell'esercizio

2024 2023 \ar,

20) imposta sul reddito dallesancizio corrant 1.051.875 1.194.137 {139.262)

Le imposte sul reddito, come gia illustrato nei criteri di valutazione, sono state determinate sulla
base delle aliquote vigenli (IRES: 24%, IRAP: 3,9%).

In particolar modo risultano cosi composte:

2024 202X War.
IRES 07 561 a71.396 {63.835)
IRaP 145,604 1TT 485 {0.881)
IRES anni precedent] {58} 4 (62}
IRAP anni precedenti 222 1.250 (1.028)
Imposts sul reddito differiteanticipate natie [2.454) 41.002 {43.456)
Totals : 1.051.875 : 1181137 (120.262)
Incidenza imposte
Descriziomne i 2023
Utile ante impaste 3706235 4,146, 168
Imposte dellesercizio (1.051.875) [1.181.137)
Incidenza sul risullalo anle imposie (28.4)% {28,7)%

Il tax-rate dellesercizio in commento, pari al 28,4%, risulta sostanzialmente allineato a quello
dell'esercizio di confronto.
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2024 2023
Effetio Effetto Effatio Effeito
1 nominale  percentuale neminale  percentuals
Litile prices delle Imposte 3705234 4 146,168
Ires
Aliquola ordinaria (BB9.256) (24,0)% {285.080) (24.00%
Irag sul cosio dal personala = 1302 0,0% 1,660 0, 0%
Daduzione lnap 0,0% 4260 0,1%
Svahsazions avviamenio 0,0% 0,0%
LHilizzo fondo svahdazione credtl indeducibde 0,0% 0,0%
Costi auto (7 .958) (0,2)% {7 448) {0.2)%
Agevolazione Ace (ex DL, 20172011) 0,0% 0.0%
Maxt ammortament [L.Stab. 2018} 0,0°% 0,07
lper ammortamanti (L Stab. 2017) 0,0% 0.0%
Fiscalith diffarita per affrancamanto 0.0% 0,07
Ires esercizi precedont 58 0,0% (4] 10,0)%
Altre variazioni (in aurmenlo &fo diminuziona) {5.165) (0,21% {16.099) {0.4)%
Irap o alire imposte correnti
Irap {148.826) (4,01% (178.735) (4.3)%
Imposta sostibutiva 0.0% 0.0%
imposte @ aligueta effetiva (1.051.875) (28.4)% " (1.191.137) (28,T)%
di cui IRES OGS0 1445 11.012.403) [24,4)%
Base imponibile IRAP Effetio fiscale nominale
IRAP (comente, anticipata, diffedta) (146.826)
Basa imponibile IRAP 3,758,070
Aliquota media (3.9)%
Composizione base imponibile
Risullato operative (A=B) 3,527,283
Costo del personahs indeducle 930,885
Deduzione parsonale dipendant a tampa indeterminalo {824.714)
Altre deduzioni relalive al costo del personale (75}
Svalutazione crediti 65,060
Accanlonamenti Indeducibili ai find IRAP
Altre variaziond (in aumento alo diminuzione) 61632
Irap & altre imposte corrant| 3,759,070
Riconcillazl tax rate IRAP Em!.'l‘:;uh m.:;.-u tax
IRAF {correnie, anlicipata, differila) (146.826)
Risultaio ante imposts 3705235 [4,0)%
Composizions base imponibile
Risultato oparativo (A-B) {137 554) {3,7)%
Costo del personals ndeducibile (36.656) (1,00%
Dedurione persahale dipendenis a tempo indelerminato 32.554 0.9%
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Alire deduzionl redative al coslo del personale 3 0,08
Svalutaziona credili (2.53T) (0.1)%
Aceanlonamenti indeducibili al find IRAP - 0.0
Alire variazioni (in aumanto alc diminuziona) |2 B26) (0.1)%
Irap e altre Imposte correnti (146.826) 4,00%
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Rapporti con parti correlate e collegate

Di saquito i principali rapporti commerciall passivi con le parti correlate:
« Fornitura da parte di Hera Comm S.p A, di energia eletirica e vettoriamento energia.
» Fornitura da parte di Hera Trading S.rl. di gas metano destinato alla vendita.

# Fornitura di sarvice amministrative contabile dalla societa EstEnergy S.p.A., compensi
Consiglio di Amministrazione.

» Hera S.pA. gestisce per ASM Sel S.rl, il servizio di tesoreria centralizzata,
= AcegasApsAmga S.p.A. fornisce ad ASM Set S.r.l. service amministrativo-contabile.
+ Fomitura da parte della Wollmann 5.p.A. di servizi su impianti fotovoltaici,

Di seguito | principall rapporti commerciali attivi con le parti correlate
» Fomitura alla socigta Hera Servizi Energia S.p.A. di gas matana,

« Fornitura di gas ed energia elettrica alla controllante Asm Rovigo S.p.A.

Si precisa che:

» | rapporti economici intercorsi tra le societa del Gruppo e le societa controllate e consociate
sono improntati alla massima trasparenza @ avvengono a prezzi di mercato;

» le operazioni posie in essere dalle societa del Gruppo con parli comrelate rentrano nella
normale attivita di gestione e sono regolate a prezzi di mercalo;

» con riferimento a quanto previsto dall'art. 150, 1° comma del D.Lgs. n.58 del 24 febbraio
1998, non sono state effeltuale operazioni in potenziale conflitto di interasse con societa del
Gruppo, da parte dei membri del Consiglio di Amministrazione.

Per ulleriorn dettagli si rinvia al paragrafo dedicato in Relazione sulla Gestione.
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Altre informazioni

Impegni, garanzie prestate e passivita potenziali non risultanti dalle stato
patrimoniale

Ai sensi e agli effetti dell'articolo 2427, punto 9 del Codice Civile, si evidenziano | seguenti impegni,
garanzie prestate e passivita potenziali non risultati dallo stato patrimoniale:

Fidejussioni & garanzie reali
La voce in oggetto & costituita da garanzie prestate da terzi. La ripartizione & la seguente:
= guro 1.523.386 su contratti di vettoriamento;
= euro 927,504 ad uffici UTF e regioni per imposte sul gas;
« euro 179.649 su impianti fotovoltaici;
 auro 100.000 verso la Reglone Veneto per addizionali regionale gas;
= guro 25400 ad uffici UTF e regioni per imposte sull'energia elettrica;
Impegni
La Societa non ha assunto impegni che non siano stati rilevati in bilancio.
Passivita potenziali
La Societa non risulta esposta a possibili passivita potenziali,

Numero dei dipendenti

La situazione del parsonale dipendente medio a ruolo, suddivisa per categoria, & la seguente:

IINY 2024 b h O e P
Cruadi i Z2
Impiagali 12 12
Tatale risoraa is i5

g ;é:stn medio del personale passa da euro 57,714 dellesercizio 2023 ad euro 62,660 dellesercizio
4,
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Compensi

Al sensi di legge si evidenziano | compensi complessivi speltanti agli Amministraton ed al membri
del Collegio Sindacale.

Consiglio di Amministrazione e Collegico sindacale

Carica Ftaazd FIHE0E3
Campenda agh Amminisiralon X345 27.814
Compansi Coliegio dei Sindaci 1LE6T 13.520
Taodaky 4T 513 41,434
Societa di Revisione

Ai sensi di quanto concordato in sede contrattuale si evidenziano | compensi spettanti alla Societa
di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per l'esercizio 2024,

LCarica ! AM2r024 JMHZ0ET
Deloitte & Touche 5.pA - 12841 12487
Totale 12,841 12487

Elementi di ricavo o di costo di entita o incidenza eccezionale

Ai sensi dellarticolo 2427, punto 13 del Codice Civile, si segnala che non scno stali registrati
elementi di ricavo e di costo di entita o incidenza eccezionale.

Informazioni sugl strumenti finanziari

La Societa non si avvale di strumenti finanzian o di strumenti finanziari derivati.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Al sensi dellart,2427, primo comma, punto 22-ter del Codice Civile, introdotto con Decreto
Legislative 173 il 23 novembre 2008, si segnala che la Socletd non presenta accordi non risultanti
dallo stato patrimoniale,

Il presente bilancio, compeste da Stato patrimoniale, Conto economico, Rendiconto Finanziario,
Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione, rappresenta in mado veriliero @ corretto |a situaziona
patrimoniale e finanziaria noncheé il rsultato economico dell'esercizio @ corrisponde alle risultanze
delle scritture contabili.
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Proposta di destinazione del risultato d'esercizio del Consiglio di
Amministrazione

Signori Soci,

il bilancio d'esercizio della Vostra Societa chiude al 31 dicembre 2024 con un utile di euro
2.653.359,22,

Nel concludere |la Relazione sulla Gestione Vi proponiamao:

- di approvare la situazione palrimoniale, il conto economico @ le nole di commento
dellesercizio 2024, che evidenziano un utile di euro 2.653.359,22;

- di destinare lintero utile di euro 2.653.359,22 a dividendo per i Soci.

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conte Economico, Rendiconto Finanziario e
Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria
nonché il risultato economico dell’esercizio e comrisponde alle risultanze delle scritture contakbili,

Raovigo, 06 marzo 2025

Il Presidente del Consiglio di Amministraziona
Manuela Missofti

e NN
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Prospetti contabili di EstEnergy S.p.A.

CONTO ECONOMICO

unith di eura neifo 2023 2022
Ricawi 1 1,134,618, 562 1.A409.2T8.072
Al ricavd cperatid 1 015,719 5.104 804
Totala ricavi natt 11300634 281 1.414.472.963
Consurni & maters prime & msteriali & congume 2 (028.089.601) {1,313, 042.813)
Costl por serizi 2 (130,197 690) {35,300, 656)
Gzl dal perscnale 3 {14.666.818) {15,650, 555)
Alira apase operaive 4 [1.302.375) (1.580.6246)
Coasll capiaiizzal
Margine operativo kordo B537T7.736 2,394,093
Amirtament accantorsenant e svalilaion 5 {0 516.405) (31.632.303)
Liila aparativo 4862311 26,761,500
it ulil perdite imphase parbacpaba & 1.315.281 1.870.238
Prowenii Ananziss ¥ 9,561,804 Taz.mI7
Oreri finanzisn L] {18,354 e} (1.372.638)
Gastiena finanziarka (T.077.008) 1,380,377
LHile prima clalle imposins 17.785.313 2BA51.87T
Impaists L) (B4E2.515) {B.775.906)
Litile netto dollesercizia 11,322,784 21.375.881
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STATO PATRIMONIALE

uniti di guro nabi I alic-23 3 -glig-22
ATTIVITA

Attivith non correntl

Immobilzzarionl maberial 10 E03.A1 TrR21
Diritti d'usa IFRS 16 1 4,815,941 3.431,138
Adtivilds B beria 12 274427871 71260270
Marviamerio 13 20T 487 830 KT 267830
Parecipazion 14 24,328 TED 24.328.TEQ
Crodii par locazioni finangana cltre ['es 15 BTa.TaE 34 561
Adthvitd finanziarie non comenil -

Adtivith fiscal diffante 16 637862 B41.312
Totale atihdts non corrantl 513.085.941 515002109
Atthvith correnti

Rimananag 17 22am 20690
Creditt commarnciali 18 T4.019. 708 ATEE2AEM
Croditi per locazioni fnangiane eniro Mes 15 181,745 191761
Adthvith finanziarie cormensi i@ Z21.763.640 138,427 425
Ativith par impoeste commangl 20 6640036 2.041.827
Al althvits comentl P | 25625613 171,554 583
Strumanti finanziar derivabi 22 203,858 X0.426 825
Disponibiiith Iguida ¢ mezzl poubveiant 23 - GE20.728
Totale attivitd commentl 322.490.711 E31.206.079
TOTALE ATTIVITA B35.576.653 1.146.808 188
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umlth di suro riode 31-dic-23 S-dlc-22
PATRIMONIO HETTO E PASSIVITA
Capltale scclale ¢ riserve
Capkaln sociak 4 90,925 761 5K 925, 61
Eitsarvn 5 205,373 562 259 501,150
LHila {pardita) delfesercizio 19322704 21.375.881
TOTALE PATRIMDMIO NETTO 516622137 580 802,742
Passivith non comentl
Trattamert fne mpporia @ alir beneficl M 107 >52 2.1B4 573
Fonidh par reschi @ onen 27 6,532 135 4007 842
Passivild fscal dilferile 16 AT.250,088 A5.039.472
Banche o finanziamenti scadent ollire Fos 28 - 450,000 000
Diehiti por locarioni finanriade otre Mes 8 o, FOELESD 3634 847
Totale passivith non correnti 50U635.393 405 856,314
Passivita comenti
Banche o fnanziamant! scadent] entro Fes 30 67.7Z5.T26 T2
Dabili par kscazicni finanziara eniro Fes bt 127,015 B ATT
Dabii commancial 31 13607 T.BTB 16,414,543
. Pessivil pov imposbe cormand i 4
Alirg passhith comendl a2 58.318.348 A0, 756 853
Strumant finanziad dertvali 33 4.981.156 5461217
Totale passivith cormanti 268.315.123 70,149,062
TOTALE PASSIVITA 3B954.516 506005336
TOTALE PATRIMOMIO NETTO E PASSIVITA B35,576.653 1,946 808,166
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Prospetti contabili di ASM Rovigo S.p.A.

CONTO ECONOMICO

ASM BET 3.rl = Bilandio di esercizio al 1 dicembre 2024 &1



ASM BET 5.rl,

STATO PATRIMONIALE

3423003 N-12-222

i e r..
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Relazione del Collegio Sindacale

ASM SET SAL

25108 Rovige Via Danis &ighled &
Capitile acdisle £ DO B00
CFA R1TR1A50IE7
RER 136350

RELAZIONE DL COLLEGIO SNDACALE
AL BILAMDID 31122004

MIFAssembies del Socl
Preswass

Lo scrivende Collegin sndacals [nomimalo i 1204 2074) relf puermifa 14 spgrearcre Rk alio be
funzioni prevtite dall sricolo 2603 ¢ seguentl 00

Ln presende relariane b paniann redarts & 4 nal dellan, 2429, comeen 200

La Revialons legale del contl & iveta da Delohte & Touche Spa.

Mel cored dellaserclile Fa rodtra stbaith @ siata bpbrats alip dipailsion] & legge & o8 Noess di .
componamento del celiegio pndacale eenasa e dal Coraiglio Masionale dei Dotios Commerncalian

& degh Eseni Contabll, nel iipetts dele quad abbisma elfesiuscs andh Mawoviutizions, ma
EUEs poltive, per o companeate A Collapio sindacalbs,

Atiiieh di wigitnnes al sensl deliart. 2437 & w8, ci

Abblamo vighto sull pysrvan s defla Leggn @ defio saluie e sl dageits Sai princpi di cormeila
RS ane.

Abblarmo partecpalo dis assemblie del woci &l dle ranionl gal Condighls d1 amanliiratione, in
relazions alle quall, wila baae defe indpima siond dmm bbb el 643 viGlatian dally
Legpe @ Sella Staiap, nd cpsrasiont manidgiaments nprodentl, azzardaie, in polencile
ionfiitss di inberesse otk da comprometiere Mntegrith del palrimanis ssoiake

Abbllamo sogeisilo dei soggelt prepastl, dusanie le Flunion] B, nfarnarenl 5L gererale
andzmenin detla pestne ¢ sulla T prevedBie evoluzione, nondh sule opetatian| di magpiore
riligvin, e ke lors dimeonl @ caraberiiche, ofetiusle daks sooeth & In bawe ale informagioni
Acsulsile, nes MSAME ol radiand partolar di rterie.

Abblamo peambiwio 45 o informaziond con I sopgeio incavicats dela Revisions kigale Deloitle

B Touche Sga, rilevant] ped 4 neate abivitd & viglanca 1 Riedigan € B coMignaio la propra
1alazinne dyiata 02042025 contenenie @n glusizio sanzs modifice. Da quanta rigertabs rells
melagione, i bllanzio ol 31,17 2004 rappresenta i modo veriiiano & comedo b skuarions
rauimoniale g finanaiara, # risulisto economico & | il & cadds dells 1acith ollm 2 snes wno
iedatta In eanlammicl alls narme Rullang che s diciplinans b3 redaricne.

Abbiame aigutsio nforsadicnl dal Ongastime dF wigilants & non sona emese oritick ) ispetio
ally cocrebla sliusinne dul medylio giganizzaiivo che doblune euece ovidencite ralls peeanoe
ralsans,

.o,
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Abblama scnisdsho contibenda « Vighile, pet geants di nara competenea, sellydeguatersa @ sul
fundongarenbo deilasselba organicrative della secieth, anibe iramise & raeceita 1 inlsimaziani
Hrﬁpﬂlh.ﬂhwllahhﬁﬁwmmnmwmummﬂn

Albiteno stqutiite comsicenua o vigheso, per guanlo 8 nobra compelenss, sull alegatena o sul
fumaipramenis dil dsterma amminetrativo-pontabi g, sncke o Ninl dell st 2086 1 oomma 5 del
Codize delis Crhl impresa, noncsd welraflidabBin o quescultios 2 rappresentan
earrebtemente | fatls di gestione, medierie Fotleninents @ intormaricn dei respomabll delis
:.-HEIHI?HIHMMhhd-Jlﬂm:ﬂ.nﬂmm;-MH

Kan sona pensemcne denurgie dal poci e art, J08 e,
Rl cono dail esurclibo sen sona 31atl rlasciagl dil Coflegss tedaca paser! previal dalls legge.

Rl gorts dedese o ron sono state olfeiluale wegnaliziosi sl Dvgans di erminsiracgone al
:Iiﬂl'rlllfﬁﬁﬂﬂdlﬂml 1% DL 10RM2001 39 cctiss o movies DUGS 20,2009, 30 saier
1532001,

bl cono dell sttt o wigilangs, ot dogrs Sescrilta, eon 0aa paenil aitrl Falll slpelficativi tal
i richkedene la menzione nela presente relacione.

Caseevagiont bn ordine al blanclo deserdiio

hrwmluuﬂmm.fmﬁmmﬂmnmmmm.mh
derogan sle norme di lepge al semal dellart. 2423, comnmn 5, £.0

Al se i delsetioals 2406 del Codice civile, comma 1, paed 545, ron f§ Fees NECEERING ESprmere
Iﬂh!ﬂw.hmhmm non song presend in blanc.,

Gitereasionl v propocie in ording alls spprevazisne dol Blusdba

e " el U CE T e LENTH sy Ll et [ Al gl =]

i Collegio concovda gom |y destinatione del sisuitsio d'esendzio propeasa dal Ongang
dsreinivlsadiva, )

Rowigo, B3 Agrlie 2025

+ BERGAMD Dot Rlsgardo [Provdents) *""E‘-——‘

. um“mhﬁmm%
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Relazione della Societa di Revisione

- Eittt & Teng i .
g oy i, 000K
- B ELE R
Hada
Tui- 16 L7 EXIFEEL
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RELAZIOME DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPEMDENTE
A SEMSI DELL'ART. 44 DEL . LOS. 27 GENMAND 2040, M, 39

A Sacl g
AS5H Servizl Energeticl & Tecnologicl Sl

RELATIOME SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO DESERCIZID
Giudizio

Abibawme svolic o revisiong conmnhile ded bilancio d'esercizio dil ASH Scrdzl Enorgotici o
Toemdloghel 500 13 “Socis1d™), cosibuite dols spto patimonisc al 31 gicembes 2024, dal conto
coongmica, dod rendiconto finangziario por U'escrcizio chiugs a tale dats @ dalla nets inteyr o,

A postic Guodidic, i BEEancs S osareitls Rmscs A apBREsENLEIone vErRiera a cornzitn della
sRuazion: pqmmmuummmmma 31 digoembes 2024, del sty coongmbon ©
ool Missi di cansa per Uesercizio chivso a tabo dota in conformiita alke noemic Raliane chb ne
diaciplings i exirer di redazions,

Eternenti adla base del gludizio

Abbiama svoito 1 rovisions compbie in confoirmit sl principd o revisions inecmagzionali (154
Iafia). Le postr responsabilieh ai sensl di tali principl aona uitericrments Besciite nolla scrioas
Responsabilds gedla societd di rovinione par o revisions confabife dal bilanck 3'asancizie della
preacens relozions, Siamo indipendentl rispecto aflo Sociotd in conformiita alle normo o ai principl
in e i atico ¢ di indipendenza applicabill nell ordinemento Ralfano alla reviséono contabifa
dicl Bllancis. Rtenlanss di sdr acquisiba slomant] probathd sumiciantl & appropelat] Ju ¢l baaass il
ne:stro giudizio.

Feasponsabilitd deghi Amministrator] @ del Collagio Sindacole peril blancio dasercizio

G4 Amminiracon son0 responiabili per 1o redagions del bilancio d'esercizio che fomisca una
rppresontazions Yerithors & comrena in condorminh alle norme Rollene che ne disciptinana | criter
di redazions &, nol termind provist] dalls legge, por quedla parte dal controlls intoma dagll s1oaai
Tisamuta noCEEIatD pod Consenting 1o redazicns ol un bilancio che non contenga errod signiicathd
doauti o frodi o a comportamant] o svert non intenziansll,

Gl Amyminisieator soeno responsa bl per o valwozions dells capaci della Socioth di continuane a
opbran cama un'entitd in funZionamenta @, nolla nedazians deol bilancic drosercizio, per
P'oppropriatezza doll'utilizze del presupposts della contivuith aziendsle. namché ped unn adcguacs
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Hatatls B IAT) =lave Capas o Posm BLA BCT .
“T“ m'.,. s, CFCCN. T W, A, T TR Tatla . T C AR e

Wrnee s Do Tl o Rt o o L e g T T 0 T T iy g e B g Y T T -
-ﬂl—nﬂﬂ'l'-r.—.uiﬂ.l_-ﬂh-h-iﬂ‘. i T n T AT A e
I AT e B e b TS b e

——.-n-u,—.-...
i e B

ASM SET Sl - Bilancio di esarcizio al 31 dicembee 2024 ;15



ASM SET Sl

Deloitte.

rformativa in materia Gl Amministraton uiilizzano | presupposto della continwitd aziendale nella
redazions del bilancio d'escecizio a mono che abbiona wlutato che sussistona ke condiziond por la
gquidaziong delly Sockotd o per Linieeruzions dell"atinitd o non abbiong picmathe realisticha o
Lol seidie.

B Collegio Sindacale ha Ly responssbiiith dotls vigilanza, ned tarmini provissl dalla legee., sul
processo di prodisposizions doll imfsemative Snanzianis el Societh

Aesponsabilita della socketd di revislons per Lo revisione contabile del bilancie d'esercidbo

I maoitri hiattivd Sona L'scquisiziono di una mgionovolo shcurezzea che ill Btanchs d'esorcitio pol sus
camplosss nan contenga amsd significativ, dovuti a frodi 0 2 comportament] o eventi non
Imiengionall, £ U'emiasions di und rolazion di redtions che mclida il nassnd geadizia, Per
mgiontvele Meuro o 8l imends un ikvello slovato d] sicunees che, TUitsda, non lomisce o
garanzia Che una revisione contable svolta in conformitd al principl di revisbons ingernazionali {5
Eolia} inciividid semipre un cavoee slgnificatie, qualorn osistente. Gl crod posacno desivane da
frodi 0 42 COMPOTaMENt] o cvati RO intenzicaall & 5000 conskicratl significativi qualora cf s
possn gishmobments standors che sssi, singolarmonto o nel lano inslerme, siano in groda &
irflsonzane lo docislond ccondmiche prese daglh viilizzaton sulla base del bilanclo dhesercizio.

Ml wmnbite dolla revisions contabds malia in conbarmith ol principl di revisions imoemazionali (154
Rolia). sbbiamo osercitato i gudizio prafessionade ¢ abbiamo mantomuto lo soofticismo

professionale por tutta Lo durata della revisiono comabile. Impltre;

= pbbiamo idertificato ¢ valutate § ischidlemon algnitieatid nod bilancio dcsercizio, dovuti o
frodi 0 0 COMPOTTEMENA & event non intonzicnali: sbbiamo definio & svolts procedurs di
fovisions in risposia atall ischi; abblano acquisito clementi probated sufficient @ appropriati
su cul bosare Il nostro gudizio. I dschic o non indhiduare un erroae significative dovuto a frodi
£ pili clevate rispetto ol rischia di non mdividuars un cirore Bignificatio derivamo da
eompanament & st noa intonzioasll, polekd La Frads pod implicass Mesistenns d sollusionl.
talsificagion|, omission iImengicnall, mppresentazion] fuordant o fogatune del controlio
bt

= shbisma aequisits una campransians dol contralls intarna rilewants o finl dells redaican
contabile allo scopo di definine proceduss i reviskons appropriate nelle chreostores o non per
esprimars un gudzio sull'eicocia del controlio internn della Sociotd;

= ghibtams valutae Naporopristeres doi priscipl contabill uilliizzat senché Lo ragionevole 2z deflo
stime contabill effettuate dagll Amminkstrator, inclusa ta relativa infonmativm;

= gigmo giuntl @ ung conclasong Sull' appropriaterza doll utilizzo gg pane dogls Ameminsstrator
del presupposto delld comtinuith aziondabe o, in base agli edomeni probot acquisitl,
sl everuale oalanenza di una Roartazza sipnificatha riguards o ovonti & cHcostanss ch
possono far sorgere dubbi significotivi sulla copacith delta Societd di continuarg a operam
Come yn'entitd in funzicnamento. In presenza O wrincericiza significativa, siomo tenuti a
Hebiamang Camentions nolla relasiche di revisiand sulla rolathva infarmatiea di blancls, cvvero.

AZM SET &rx.L = Bilancio di asercizio al 31 dicembre 2024 &7
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mmwumammﬂMMMruﬂu
nostro gudizio, Le nostre conclusion| sono basacs sugi clement peobathd acquisil fino piia
dota della prescnic nelagione., Tuttavia, evonti 0 CICOSIND0 BUCCOREN DOSSOOD COMPOTDIG
chis o Socicth cossl di apednre Come Un'oaiind in fungionamenio;

= ahbiamao valutato la presentazione, 1o strusur o il centonus dol blancio desercizio nel 5w
complessa, inclusa Naformativa, ¢ 5o i bilancio d'esorcizno rappressni by operazscal ¢ gl
ol seetastantl in modo i Parniee uR COMETEE MppEcscentazions.

Abbigmo comunicato & responsabil dolle attivith di govemancs, identificati a un ivelio

aSppeopriats come rehizsto dagh 154 ealin, tra g atol agpestl, lo portata ¢ la templistica planificate

por La rovisions contabill o | risuftath signHicatind omodel, incluse le cventuadl cosengo significative

el cominpll imbormg idemiificote nel comso della revisiono contabila,

RELAZIONE SU ALTRE DISPOSIZIONI DILEGGE E REGOLAMENTARI

Gludizi « dichisrazions ai sensi dell'ar. 14, comma 2, lettere a), e-bis] ed e-ter), del
DLgs. 22010

mmmﬂmnmmumﬁwsummmmh
pmdhplhinmﬂamhﬂ:mnﬁ:ﬁﬂhﬁdhlﬁﬂﬁﬂﬂﬂ&ﬂﬂﬂﬂthﬂﬂﬂiﬂ-im
dicembee 2024, inchuse lo sua coerenza oon I ralatho Blancis d ssercltio & 1 sua conformic aie
noemin di kieo,

Abbiarmo svolto lo procodusie indicato nel prscipio & revisions [SA olia) n. 7308 ol fnd di:

= gaprimens un gudizio sulla cogrenzo della relazicng sulla gestione con il bilancio d'oeercizio;
- osprinn un gludizie sulla confermith ola neeme di legpe dolln relagione sully gostions;

= rilasciare una dichiarazions su svambuall gran sigaiicmbA neiln relagiong sulla gestong.

A nastro @udeio, Lo relaziono sullo gestiona & coontnba Son L bilancio d'esercizia di ASM Servizi
Encvgotici o Toonologicl 5.0.1L 8 31 dicombng 2024,

InBinre. & AoSEns Suckzio. 1 rolozions sully gostons & redatta in conformita afla nosmo di logge.

ASM SET 8.0l — Bllancio dl sasrcizio al 31 dicembre 2024 1]
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Cion réprimento alla dichiaraione & cil 8l 8. 14, comma 2, lomaees a-1ed), dol DULEs. 32010,
rilasciots sulls base delle conpscenza & doila comprensione dollimprosa o del relath contesta
aeguisios il corst dell’ stthitd ol revisions, non abblamo nulia da riportans.

DELOIMTE STOUCHE S.p.A.
__-l"
VA [
T
Luca Lorangsti
Soclo

Werona, 2 aprile 32008
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