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 31/12/2025 31/12/2024 Var. 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni  35.780.480  36.783.066 (1.002.586) 

Altri ricavi  67.434  58.342  9.092 

Valore della produzione:  35.847.914  36.841.408 (993.494) 

(Costo materie prime)  (20.675.691)  (22.001.873) 1.326.182 

(Costi di gestione)  (9.935.198)  (10.239.963) 304.765 

Valore aggiunto  5.237.025  4.599.572 637.453 

(Costo del personale)  (1.007.942)  (939.896) (68.046) 

Margine operativo lordo (EBITDA)  4.229.083  3.659.676 569.407 

(Ammortamenti immobilizzazioni)  (86.180)  (67.343) (18.837) 

(Accantonamenti a fondo svalutazione crediti)  (149.684)  (65.050) (84.634) 

Margine operativo netto (EBIT)  3.993.219  3.527.283 465.936 

Proventi/(Oneri) finanziari netti  176.109  177.951 (1.842) 

Risultato ante imposte  4.169.328  3.705.234 464.094 

Imposte  (1.294.139)  (1.051.875) (242.264) 

Risultato netto  2.875.189  2.653.359 221.830 

 

 

 

 

 

 



 

            

 

 



 

             

 

 
 

 31/12/2025 31/12/2024 Var. 

Immobilizzazioni materiali  37.783  42.371 (4.588) 

Immobilizzazioni immateriali  50.778  75.862 (25.084) 

IMMOBILIZZAZIONI NETTE  88.561  118.233 (29.672) 

Crediti operativi  8.360.853  11.554.877 (3.194.024) 

Crediti tributari  867.293  350.347 516.946 

Attività correnti di natura operativa  9.228.146  11.905.224 (2.677.078) 

Debiti operativi  (9.285.146)  (11.632.518) 2.347.372 

Debiti tributari  (182.252)  (1.087.400) 905.148 

Passività correnti di natura operativa  (9.467.398)  (12.719.918) 3.252.520 

Fondo per Rischi ed oneri  (354)  (6.766)  6.412 

Fondo TFR  (362.854)  (325.883) (36.971) 

Fondi rischi ed oneri  (363.208)  (332.649) (30.559) 

CAPITALE DI ESERCIZIO NETTO  (602.460)  (1.147.343) 544.883 

CAPITALE INVESTITO NETTO  (513.899)  (1.029.110) 515.211 

Capitale Sociale e Riserve  (862.941)  (862.941)  

Utile / (perdita) di esercizio  (2.875.189)  (2.653.359) (221.830) 

PATRIMONIO NETTO  (3.738.130)  (3.516.300) (221.830) 

Disponibilità liquide immediate  353.759  693.456 (339.697) 

Debiti/crediti di natura finanziaria  3.898.270  3.851.954 46.316 

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA  4.252.029  4.545.410 (293.381) 

FONTI DI FINANZIAMENTO  513.899  1.029.110 (515.211) 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 



 

             

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

  



 

             

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  



 

             

 

SOCIETA' 
Attività 

Finanziarie 
Crediti 

Commerciali 
Debiti 

Finanziari 
Debiti 

Commerciali 
Altre Passività 

Correnti 

Hera Comm S.p.A.     (1.160) (4)

Hera Trading S.r.l.     (4.799) 

INRETE Distribuzione Energia S.p.A.     (1) 

Hera S.p.A.  3.860    (5) 

AcegasApsAmga S.p.A.   1   (48) 

Estenergy S.p.A.     (352) 

Hera Servizi Energia S.p.A.   (11)   

Etra Energia S.r.l.   14   

Asm Rovigo S.p.A.  100  - 

TOTALE  3.860  104   (6.364) (4)

 

SOCIETA' Ricavi Costi Proventi Finanziari Oneri Finanziari

Hera Comm S.p.A.   8.725   

Hera Trading S.r.l.   15.342   

INRETE Distribuzione Energia S.p.A.   5   

Hera S.p.A.   13  (120)  

AcegasApsAmga S.p.A.   32   

Estenergy S.p.A.   533   

Hera Servizi Energia S.p.A.  (292) -   

Etra Energia S.r.l.  (15)    

So.Sel S.p.A.   2   

Asm Rovigo S.p.A. (728) 66   

TOTALE  (1.035)  24.719  (120)  

 

 

 

  

 

 

  

  

 

  



 

             

 

  

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 





 

             

 

 

 

 
 

note  euro 2025 2024 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO   

A  CREDITI V/ SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI   

  Parte richiamata   

  Parte non richiamata   

  Totale crediti v/ soci per versamenti ancora dovuti   

B  IMMOBILIZZAZIONI   

I  Immobilizzazioni Immateriali   

 1 Costi di impianto e di ampliamento   

 2 Costi di sviluppo   

 3 
Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

 50.778 75.862 

 4 Concessioni, licenze, marchi e diritti simili   

 5 Avviamento   

 6 Immobilizzazioni in corso e acconti   

 7 Altre immobilizzazioni immateriali, oneri pluriennali   

  Totale Immobilizzazioni Immateriali  50.778 75.862 

II  Immobilizzazioni Materiali   

 1 Terreni e fabbricati   

 2 Impianti e macchinari   

 3 Attrezzature industriali e commerciali   

 4 Altri beni  37.783 42.371 

 5 Immobilizzazioni in corso e acconti   

  Immobilizzazioni materiali   37.783 42.371 

III  Immobilizzazioni Finanziarie   

 1 Partecipazioni in   

 a Imprese controllate;   

 b Imprese collegate;   

 c Imprese controllanti;   

 d imprese sottoposte al controllo delle controllanti;   

 d-bis) altre imprese;   



 

             

 

 2 Crediti  38.274 34.897 

 a verso imprese controllate;   

 b verso imprese collegate,   

 c verso imprese controllanti,   

 d verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti;   

 d-bis) verso altri  38.274 34.897 

 3 Altri titoli   

 4 Strumenti finanziari derivati attivi   

  Totale Immobilizzazioni Finanziarie  38.274 34.897 

  Totale Immobilizzazioni  126.835 153.130 

C  ATTIVO CIRCOLANTE   

I  Rimanenze   

 1 Materie prime, sussidiarie e di consumo   

 2 Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati   

 3 Lavori in corso di ordinazione   

 4 Prodotti finiti e merci   

 5 Acconti   

  Totale Rimanenze   

II  Crediti   

 1 Verso clienti  8.319.094 11.511.815 

 2 Verso imprese controllate   

 3 Verso imprese collegate   

 4 Verso controllanti - - 

 5 Verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti   

 5-bis Crediti tributari  800.886 309.556 

  di cui entro l'esercizio  798.885 307.555 

  di cui oltre l'esercizio  2.001  2.001 

 5-ter Imposte anticipate  66.407 40.791 

 
5-

quater 
Verso altri  41.759 43.062 

  di cui entro l'esercizio  36.759 38.062 

  di cui oltre l'esercizio  5.000  5.000 

  Totale attività correnti  9.228.146 11.905.224 

III  Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   

 1 Partecipazioni in imprese controllate   

 2 Partecipazioni in imprese collegate   

 3 Partecipazioni in imprese controllanti   

 3-bis Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti   

 4 Altre partecipazioni   

 5 Strumenti finanziari derivati attivi   

 6 Altri titoli   

 7 Attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 3.739.850 3.685.652  

  Totale attività finanziarie che non costituiscono immob.ni 3.739.850 3.685.652  



 

             

 

IV  Disponibilità liquide   

 1 Depositi bancari e postali  353.759 693.449 

 2 Assegni   

 3 Denaro e valori in cassa  7 

  Totale Disponibilità Liquide  353.759 693.456 

  Totale attivo circolante  13.321.755 16.284.332 

D  RATEI E RISCONTI   

 1 Ratei attivi  120.146 134.078 

 2 Risconti attivi   

  Totale ratei e risconti  120.146 134.078 

  TOTALE ATTIVITÀ  13.568.736 16.571.540 

 

note  euro 2025 2024

STATO PATRIMONIALE PASSIVO  

A  PATRIMONIO NETTO  

 I Capitale sociale  200.000 200.000

 II Riserva sovraprezzo azioni  2.000  2.000

 III Riserve di rivalutazione  

 IV Riserva legale  67.193 67.193

 V Riserve Statutarie   

 VI Altre riserve, distintamente indicate  593.748 593.748

 a Riserva straordinaria  593.748 593.748

 b Riserva da conferimento  

 VII Riserva per operazione di copertura dei flussi finanziari attesi  

 VIII Utili (perdite) portati a nuovo  

 IX Utile (perdita) dell'esercizio  2.875.189 2.653.359

 X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio  

  Totale patrimonio netto  3.738.130 3.516.300

B  FONDO PER RISCHI E ONERI  

 1 Per trattamento di quiescenza e obblighi simili  

 2 Per imposte, anche differite  

 3 Strumenti finanziari derivati passivi  

 4 Altri  354  6.766

  Totale Fondi per Rischi e Oneri  354  6.766

C  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO  362.854 325.883

D  DEBITI  

 1 Obbligazioni  

 2 Obbligazioni convertibili  

 3 Debiti verso soci per finanziamenti   

 4 Debiti verso banche e poste  



 

             

 

 5 Debiti verso altri finanziatori  

 6 Acconti  

 7 Debiti verso fornitori  8.819.835 11.210.670

 8 Debiti rappresentati da titoli di credito  

 9 Debiti verso imprese controllate  

 10 Debiti verso imprese collegate  

 11 Debiti verso controllanti  

 11 bis) Debiti v/imprese sottoposte a controllo delle controllanti  

 12 Debiti tributari  182.252 1.087.400

 13 Debiti v/istituti previdenziali e sicurezza sociale   188.353 155.689

 14 Altri debiti  276.958 266.159

  Totale Debiti  9.467.398 12.719.918

E  RATEI E RISCONTI  

  Ratei e risconti passivi   2.673

  Totale ratei e risconti   2.673

  TOTALE PASSIVO  13.568.736 16.571.540

 
  



 

             

 

 
 

note  euro 2025 2024

A  VALORE DELLA PRODUZIONE  

 1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni  35.780.480 36.783.066

 2 
Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e prodotti in corso di 
lavorazione 

 

 3 Variazione dei lavori in corso di ordinazione  

 4 Incrementi immobilizzazioni per lavori interni  

 5 Altri ricavi e proventi  67.434 58.342

 a Altri ricavi e proventi  67.434 58.342

 b Contributi in conto esercizio  

  Totale valore della produzione  35.847.914 36.841.408

B  COSTI DELLA PRODUZIONE  

 6 Consumi di materie prime e materiali di consumo  (20.675.691) (22.001.873)

 7 Costi per servizi  (9.652.803) (10.016.499)

 8 Costi per godimento beni di terzi  (234.851) (181.263)

 9 Costi del personale  (1.007.942) (939.896)

 a Salari e stipendi  (716.787) (626.990)

 b Oneri sociali  (213.866) (233.920)

 c Trattamento di fine rapporto  (39.551) (35.903)

 d Trattamento di quiescenza e simili  (8.737)  (8.329)

 e altri costi  (29.001) (34.754)

 10 Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni  (235.864) (132.393)

 a ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  (75.204) (58.497)

 b ammortamento delle immobilizzazioni materiali  (10.976)  (8.846)

 c altre svalutazioni delle immobilizzazioni  

 d svalutazioni di crediti compresi nell'attivo circolante  (149.684) (65.050)

 11 
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di 
consumo  

 

 12 Accantonamenti per rischi  

 13 Altri accantonamenti  

 14 Oneri diversi di gestione  (47.544) (42.201)

  Totale costi della produzione  (31.854.695) (33.314.125)

A - B  DIFFERENZA FRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE  3.993.219 3.527.283

C  PROVENTI E ONERI FINANZIARI  

 15 Proventi da partecipazioni  

 a in imprese controllate  

 b in imprese collegate  

 c in imprese controllanti  

 d in imprese sottoposte al controllo delle controllanti  

 e in altre imprese  

 16 Altri proventi finanziari  177.313 180.709

 a da crediti iscritti nelle immobilizzazioni  



 

             

 

  verso terzi  

  verso imprese controllate  

  verso imprese collegate  

  verso imprese controllanti  

  verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti  

 b da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni  

 c da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni  

 d proventi diversi dai precedenti  177.313 180.709

  verso terzi  57.168 46.631

  verso imprese controllate  

  verso imprese collegate  

  verso imprese controllanti  120.145 134.078

  verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti  

 17 Interessi ed altri oneri finanziari  (1.204)  (2.758)

 a verso terzi  (1.204)  (2.758)

 b verso imprese controllate  

 c verso imprese collegate  

 d verso imprese controllanti  

 17 bis Utili e perdite su cambi  

  Totale proventi e oneri finanziari  176.109 177.951

D  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE  

 18 Rivalutazioni  

 a di partecipazioni  

 b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni  

 c di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni  

 d di strumenti finanziari derivati  

 19 Svalutazioni  

 a di partecipazioni  

 b di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni  

 c di titoli iscritti all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni  

 d di strumenti finanziari derivati  

  Totale delle rettifiche  

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  4.169.328 3.705.234

 20 imposte sul reddito dell'esercizio  (1.294.139) (1.051.875)

 a correnti  (1.319.756) (1.054.329)

 b differite  

 c anticipate  25.617  2.454

  Totale imposte sul reddito  (1.294.139) (1.051.875)

  UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO  2.875.189 2.653.359

 

  



 

             

 

 
 

Rendiconto finanziario  31-dic-25 31-dic-24 

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)    

Utile (perdita) dell'esercizio   2.875.189 2.653.359 

Imposte sul reddito   1.294.139 1.051.875 

Interessi passivi/(interessi attivi)   (176.109) (177.951) 

(Dividendi)    

(Plusvalenze) minusvalenze derivanti dalla cessione di attività    

1. Utile (perdita) dell'esercizio prima delle imposte sul reddito, interessi, 
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 

  3.993.219 3.527.283 

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 
ccn 

   

Accantonamenti ai fondi   182.824 105.797 

Ammortamenti delle immobilizzazioni    86.180 67.344 

Svalutazione per perdite durevoli    

Altre rettifiche per elementi non monetari    

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn   4.262.223 3.700.424 

Variazioni del capitale circolante netto    

(Incremento) decremento di rimanenze    

(Incremento) decremento dei crediti vs clienti   3.043.037 (2.502.865) 

(Incremento) decremento dei debiti verso fornitori   (2.390.835) 5.488.490 

(Incremento) decremento ratei e risconti attivi   13.932 (133.657) 

Incremento (decremento) ratei e risconti passivi   (2.673) (49.624) 

Decremento (incremento) di altre attività/passività correnti   (1.351.713) 2.760.172 

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn   3.573.971 9.262.940 

Altre rettifiche     

Interessi incassati/(pagati)   176.109 177.951 

(Imposte sul reddito pagate)   (1.319.756) (1.054.329) 

Dividendi incassati    

Utilizzo dei fondi   (2.580) (7.049) 

4. Flusso finanziario dopo le altre rettifiche   2.427.744 8.379.513 

Flusso finanziario della gestione reddituale (A)  2.427.744 8.379.513 

B. Flussi finanziari dell'attività d'investimento   2.427.744 8.379.513 

(Investimenti) cessioni in immobilizzazioni immateriali   (50.121) (40.640) 

(Investimenti) cessioni in immobilizzazioni materiali   (6.387) (23.966) 

(Investimenti) cessioni in immobilizzazioni finanziarie   (3.377) (1.937) 

Flusso finanziario dell'attività di investimento (B)  (59.885) (66.543) 

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento    

Mezzi di terzi    

Incremento (decremento) debiti a breve verso banche, cash pooling e altri enti 
finanziatori 

  (54.197) (5.420.314) 



 

             

 

Accensione finanziamenti    

Rimborso finanziamenti    

Mezzi propri    

Aumento di capitale a pagamento    

Cessioni (acquisto) di azioni proprie    

Dividendi (e acconti su dividendi) pagati   (2.653.359) (2.659.528) 

                      Flusso finanziario dell'attività di investimento (C)  (2.707.556) (8.079.842) 

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (a ± b ± c)   (339.697) 233.128 

    

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio   693.456 460.328 

Disponibilità liquide alla fine dell'esercizio   353.759 693.456 



 

             

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

  

 
 

 
 

 
 

  

 

  

  

  



 

             

 

  

  

  

  

 
 

 

 

 

 

 
 

 



 

             

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 



 

             

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

  



 

             

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

Categoria Aliquota %

Macchine elettroniche 20%

Mobili/Arredi 12%

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 



 

             

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 



 

             

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

             

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 



 

             

 

 

 
 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

I. Immobilizzazioni immateriali  50.778  75.862 (25.084) 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

Costi di impianto e di ampliamento    

Costi di sviluppo    

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

50.778  75.862 (25.084) 

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili    

Avviamento    

Immobilizzazioni in corso e acconti    

Altre immobilizzazioni immateriali, oneri pluriennali    

I. Immobilizzazioni immateriali  50.778  75.862 (25.084) 

 

 

 
Diritti di brevetto industriale e 

di utilizz. delle opere 
TOTALE

Costo storico 31/12/2024  181.701 181.701

Incrementi  50.120 50.120

Costo storico 31/12/2025  231.821 231.821

Fondo ammortamento 31/12/2024  (105.839) (105.839)

Ammortamenti  (75.204) (75.204)

Fondo ammortamento 31/12/2025  (181.043) (181.043)

Valore netto 31/12/2024  75.862 75.862

Valore netto 31/12/2025  50.778 50.778

 



 

             

 

 

 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

II. Immobilizzazioni materiali  37.783  42.371 (4.588) 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

Terreni    

Impianti e macchinari     

Attrezzature industriali e commerciali    

Altri beni mobili  37.783  42.371 (4.588) 

Immobilizzazioni in corso e acconti    

II. Immobilizzazioni materiali  37.783  42.371 (4.588) 

 

 

 Altri beni mobili TOTALE 

Costo storico 31/12/2024  110.660 110.660 

Incrementi  6.402  6.402 

Decrementi  (890)  (890) 

Costo storico 31/12/2025  116.172 116.172 

Fondo ammortamento 31/12/2024  (68.289) (68.289) 

Ammortamenti  (10.976) (10.976) 

Decrementi  876 876 

Fondo ammortamento 31/12/2025  (78.389) (78.389) 

Valore netto 31/12/2024  42.371 42.371 

Valore netto 31/12/2025  37.783 37.783 

 



 

             

 

 

 

 

 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

III. Immobilizzazioni finanziarie  38.274  34.897 3.377  

 

 

 
 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Variazione 

II. Crediti  9.228.146 11.905.224 (2.677.078) 

 

 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Variazione 

Crediti verso clienti  8.319.094  11.511.815 (3.192.721) 

- di cui entro l'esercizio  8.319.094  11.511.815 (3.192.721) 

- di cui oltre l'esercizio    

Crediti verso imprese controllate    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

Crediti verso imprese collegate    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

Crediti verso controllanti  - - - 

- di cui entro l'esercizio - - - 

- di cui oltre l'esercizio    



 

             

 

Crediti verso imprese sottoposte a controllo delle controllanti    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

Crediti tributari  800.886  309.556 491.330 

- di cui entro l'esercizio  798.885  307.555 491.330 

- di cui oltre l'esercizio  2.001  2.001  

Crediti imposte anticipate  66.407  40.791 25.616 

- di cui entro l'esercizio  66.407  40.791 25.616 

- di cui oltre l'esercizio    

Crediti verso altri  41.759  43.062 (1.303) 

- di cui entro l'esercizio  36.759  38.062 (1.303) 

- di cui oltre l'esercizio  5.000  5.000  

Totale  9.228.146  11.905.224 (2.677.078) 

 

 

 

 
Consistenza  

iniziale 
Accantonamenti 

Utilizzi  
e altri movimenti 

Consistenza 
finale

Esercizio 2024  1.000.809  65.050  (415.852) 650.007

Esercizio 2025  650.007  149.684  (396.275) 403.416

 

 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

Crediti verso clienti  5.194.819  6.339.531 (1.144.712) 

Fondo svalutazione crediti  (403.416)  (650.007) 246.591 

Totale crediti verso clienti  4.791.403  5.689.524 (898.121) 

Crediti verso clienti per bollette e fatture da emettere  3.527.691  5.822.291 (2.294.600) 

Totale crediti vs clienti per bollette e fatture da 
emettere 

 3.527.691  5.822.291 (2.294.600) 

Totale  8.319.094  11.511.815 (3.192.721) 

 



 

             

 

Ageing crediti commerciali 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

A scadere 3.796.030  4.832.696 (1.036.666) 

Scaduti entro 6 mesi 775.852  748.932  26.920 

Scaduti da 6 a 12 mesi 244.788  177.035  67.753 

Scaduti oltre 12 mesi 378.149  580.868 (202.719) 

Totale 5.194.819  6.339.531 (1.144.712) 

 

 

 

 

Attività fiscali differite 

2025 2024
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Imposte anticipate con effetto a conto 
economico e conto economico complessivo 

      

Fondo svalutazione crediti   275.655  66.158   167.454  40.189  

Fondi per rischi e oneri       

Fondi benefici ai dipendenti       

Ammortamenti e affrancamenti  1.037  249   502  121  

Partecipazioni       

Altri      2.000  481  

Totale effetto fiscale  276.692  66.407   169.956  40.791  

Importo accreditato (addebitato)  
a conto economico 

  25.616    2.454  

 

 



 

             

 

 31-dic-25 31-dic-24 Variazione 

III. Attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria  3.739.850 3.685.652 54.198 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Variazione 

1. Partecipazioni in imprese controllate -  - - 

2. Partecipazioni in imprese collegate    

3. Partecipazioni in imprese controllanti    

3 bis. Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle 
controllanti 

 - - - 

4. Altre partecipazioni    

5. Strumenti finanziari derivati attivi - - - 

6. Altri titoli - - - 

7. Attività finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria 3.739.850 3.685.652 54.198 

Totale 3.739.850 3.685.652 54.198 

 

 

 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

IV. Disponibilità liquide  353.759  693.456 (339.697) 

 

 

 

 

  



 

             

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

Depositi bancari e postali  353.759  693.449 (339.690) 

Denaro e valori in cassa   7  (7) 

Totale disponibilità liquide  353.759  693.456 (339.697) 

 
 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

D) Ratei e risconti  120.146  134.078 (13.932) 

 

 



 

             

 

 

 
 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

A) Patrimonio Netto  3.738.130  3.516.300 221.830 

 

 

unità di euro 
Capitale 
sociale 

Riserva 
legale 

Altre riserve 
Utile/perdita 

portati a 
nuovo 

Utile dell' 
esercizio 

Patrimonio 
netto 

      

Saldo al 31-dic-23  200.000  67.193  300.245   2.955.031 3.522.469

Destinazione dell'utile    295.503  2.659.528  (2.955.031) 

Distribuzione dividendi     (2.659.528)  (2.659.528)

Risultato dell'esercizio      2.653.359 2.653.359

Saldo al 31-dic-24  200.000  67.193  595.748   2.653.359 3.516.300

      

Saldo al 31-dic-24  200.000  67.193  595.748   2.653.359 3.516.300

Destinazione dell'utile   ,  2.653.359  (2.653.359) 

Distribuzione dividendi     (2.653.359)  (2.653.359)

Risultato dell'esercizio      2.875.189 2.875.189

Saldo al 31-dic-25  200.000  67.193  595.748   2.875.189 3.738.130

 

 

 

 



 

             

 

Patrimonio netto      natura/descrizione importo 
possibilità di 
utilizzo 

 quota 
disponibile 

Riepilogo degli utilizzi nei tre 
esercizi precedenti 

Capitale  200.000    

Riserve di capitale     

Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio     

Riserva sovrapprezzo azioni  2.000 A, B, C  2.000  

Riserva di conferimento     

Riserva di rivalutazione     

Riserve di utili     

Riserva legale  67.193 B   

Riserve statutarie     

Riserva straordinaria  593.748 A, B, C  593.748  

Utili portati a nuovo      

Totale  862.941   595.748  

Quota non distribuibile  269.193    

Quota distribuibile riserve di utili  593.748    

    
A: disponibile per aumento capitale    
B: disponibile per copertura perdite    
C: distribuibile     

 
 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

B) Fondi per rischi ed oneri  354  6.766 (6.412) 

 

 31-dic-24 Incrementi 
Altri 

movimenti 
31-dic-25

Fondo indennità supplettiva clientela - agenti di commercio  6.766  354  (6.766) 354

Totale fondi per rischi e oneri  6.766  354  (6.766) 354

 
  



 

             

 

 
 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato  362.854  325.883 36.971 

 

 

 31-dic-24 Accantonamenti 
Anticipi e 

liquidazioni 
31-dic-25

Fondo Trattamento Fine Rapporto  325.883  39.551  (2.580) 362.854

Totale TFR  325.883  39.551  (2.580) 362.854

 
 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

D) Debiti  9.467.398  12.719.918 (3.252.520) 

 

 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

debiti verso soci per finanziamenti    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

debiti verso banche    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

acconti    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

debiti verso fornitori  8.819.835  11.210.670 (2.390.835) 

- di cui entro l'esercizio  8.819.835  11.210.670 (2.390.835) 



 

             

 

- di cui oltre l'esercizio    

debiti verso imprese controllate    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

debiti verso controllanti    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

debiti verso imprese e sott. al controllo delle controllanti    

- di cui entro l'esercizio    

- di cui oltre l'esercizio    

debiti tributari  182.252  1.087.400 (905.148) 

- di cui entro l'esercizio  182.252  1.087.400 (905.148) 

- di cui oltre l'esercizio    

debiti verso istituti di previdenza e sicurezza  188.353  155.689 32.664 

- di cui entro l'esercizio  188.353  155.689 32.664 

- di cui oltre l'esercizio    

altri debiti  276.958  266.159 10.799 

- di cui entro l'esercizio  270.966  262.439 8.527 

- di cui oltre l'esercizio  5.992  3.720 2.272 

Totale debiti  9.467.398  12.719.918 (3.252.520) 

 

 

 

 

 



 

             

 

 
 

 31-dic-25 31-dic-24 Var. 

E) Ratei e risconti   2.673 (2.673) 

 

 

 

 
 

 2025 2024 Var. 

A) Valore della produzione  35.847.914  36.841.408 (993.494) 

 

 

 

 2025 2024 Var. 

Ricavi delle vendite e delle prestazioni  35.780.480  36.783.066 (1.002.586) 

Altri ricavi e proventi  67.434  58.342  9.092 

Valore della produzione:  35.847.914  36.841.408 (993.494) 

 

 

  



 

             

 

 2025 2024 Var.

Ricavi da vendita gas  24.639.183  24.981.911 (342.728)

Ricavi da vendita energia elettrica  10.836.997  11.479.035 (642.038)

Ricavi per servizi ai clienti  155.154  125.758 29.396

Altri proventi e ricavi  149.146  196.362 (47.216)

Totale  35.780.480  36.783.066 (1.002.586)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

             

 

 
 

 2025 2024 Var. 

B) Costi della produzione  31.854.695  33.314.125 (1.459.430) 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 

 2025 2024 Var. 

Gas naturale  14.993.226  16.086.492 (1.093.266) 

Energia elettrica  5.664.684  5.900.309 (235.625) 

Materiale vario di consumo  17.625  15.000  2.625 

Oneri e proventi da valutazione certificati  156  72 84 

Totale  20.675.691  22.001.873 (1.326.182) 

 

 

  



 

             

 

 

 

 

 

 

 2025 2024 Var. 

Costi di vettoriamento e trasporto  8.133.558  8.331.408 (197.850) 

Spese postali e telegrafiche  110.525  112.347 (1.822) 

Prestazioni da distributori  232.097  211.052 21.045 

Servizi di consulenza  82.169  90.426 (8.257) 

Servizi commerciali e pubblicità  254.996  346.671 (91.675) 

Utenze varie  19.590  18.293  1.297 

Compensi ad Amministratori, Sindaci e revisori  64.178  60.354  3.824 

Assicurazioni  20.833  17.794  3.039 

Spese per il personale  14.926  15.910  (984) 

Altre spese di gestione  690.366  620.667 69.699 

Provvigioni e costi agenti di commercio  29.565  173.000 (143.435) 

Costi per servizi fotovoltaico   18.577 (18.577) 

Totale  9.652.803  10.016.499 (363.696) 

 

 

 

 

 



 

             

 

 2025 2024 Var. 

Affitti e spese condominiali  184.340  129.242 55.098 

Noleggio di mezzi  4.638  5.357  (719) 

Noleggio auto a lungo termine  45.873  46.664  (791) 

Totale  234.851  181.263 53.588 

 

 

 

 

 

 2025 2024 Var. 

Salari e stipendi  716.787  626.990 89.797 

Oneri sociali  213.866  233.920 (20.054) 

Trattamento di fine rapporto  39.551  35.903  3.648 

Trattamento di quiescenza e simili  8.737  8.329 408 

Altri costi  29.001  34.754 (5.753) 

Totale  1.007.942  939.896 68.046 

 

 

 



 

             

 

 2025 2024 Var. 

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali  75.204  58.497 16.707 

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali  10.976  8.846  2.130 

Svalutazione crediti  149.684  65.050 84.634 

Totale  235.864  132.393 103.471 

 

 

 

 

 

 2025 2024 Var. 

Contributi associativi ed authority  10.990  8.362  2.628 

Imposte di bollo e registro e altre imposte e tasse  19.169  14.379  4.790 

Erogazioni benefiche e liberalità - detraibili  6.500  6.950  (450) 

Oneri e spese diversi  7.856  11.788 (3.932) 

Multe e sanzioni indetraibili  3.014  722  2.292 

Minusvalenza da alienazione beni strumentali  15  15 

Totale  47.544  42.201  5.343 

 



 

             

 

 
 

 2025 2024 Var. 

C) Proventi ed oneri finanziari  176.109  177.951 (1.842) 

 

 

 2025 2024 Var. 

Proventi da partecipazioni    

- verso imprese controllate    

- verso imprese collegate    

- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti    

Altri proventi finanziari  177.314  180.710 (3.396) 

- verso imprese controllate    

- verso imprese collegate    

- verso controllanti  120.146  134.079 (13.933) 

- verso terzi  57.168  46.631 10.537 

Interessi e altri oneri finanziari  (1.205)  (2.759)  1.554 

- verso imprese controllate    

- verso imprese collegate    

- verso controllanti  (1)  (2.675)  2.674 

- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti    

- verso terzi  (1.204)  (84) (1.120) 

Totale interessi e altri oneri finanziari  176.109  177.951 (1.842) 

 



 

             

 

 
 

 2025 2024 Var. 

20) Imposte sul reddito dell'esercizio correnti  1.294.139  1.051.875 242.264 

 

 

 

 2025 2024 Var. 

IRES  1.033.977  907.561 126.416 

IRAP  209.551  146.604  62.947 

IRES anni precedenti  (276)  (58) (218) 

IRAP anni precedenti  76.504  222  76.282 

Imposte sul reddito differite/anticipate nette  (25.617)  (2.454)  (23.163) 

Totale  1.294.139  1.051.875 242.264 

 

 

Descrizione 2025 2024

Utile ante imposte  4.169.328  3.705.234

Imposte dell'esercizio  (1.294.139) (1.051.875)

Incidenza sul risultato ante imposte (31,0)% (28,4)%

 

 



 

             

 

 2025 2024 

 
Effetto 

nominale 
Effetto 

percentuale 
Effetto 

nominale 
Effetto

percentuale

Utile prima delle imposte  4.169.328   3.705.234 

Ires   

Aliquota ordinaria  (1.000.639) (24,0)%  (889.256) (21,3)%

Irap sul costo del personale 2.347 0,1% * 1.302 0,0%

Deduzione Irap 895 0,0%  0,0%

Svalutazione avviamento  0,0%  0,0%

Utilizzo fondo svalutazione crediti indeducibile  0,0%  0,0%

Costi auto (6.331) (0,2)% (7.958) (0,2)%

Agevolazione Ace (ex D.L. 201/2011)  0,0%  0,0%

Maxi ammortamenti (L.Stab. 2016)  0,0%  0,0%

Iper ammortamenti (L.Stab. 2017)   0,0%  0,0%

Fiscalità differita per affrancamento  0,0%  0,0%

Ires esercizi precedenti  276 0,0%  58 0,0%

Altre variazioni (in aumento e/o diminuzione)  (4.632) (0,1)%  (9.195) (0,2)%

Irap e altre imposte correnti   

Irap  (286.055) (6,9)%  (146.826) (3,5)%

Imposta sostitutiva  0,0%  0,0%

Imposte e aliquota effettiva                                                           (1.294.139) (31,0)%  (1.051.875) (25,2)%

di cui IRES  (1.008.084) (24,1)%  (905.050) (21,7)%

 

 

Base imponibile IRAP Effetto fiscale nominale

IRAP (corrente, anticipata, differita) (286.055)

Base imponibile IRAP  4.347.527

Aliquota media (6,6)%

Composizione base imponibile 

Risultato operativo (A-B)  3.993.219

Costo del personale indeducibile  1.044.332

Deduzione personale dipendente a tempo indeterminato (850.595)

Altre deduzioni relative al costo del personale  (296)

Svalutazione crediti 149.684

Accantonamenti indeducibili ai fini IRAP 

Altre variazioni (in aumento e/o diminuzione) 11.183

Irap e altre imposte correnti  4.347.527

 

  



 

             

 

Riconciliazione tax rate IRAP 
Effetto fiscale 

nominale 
Effetto % su tax 

rate

IRAP (corrente, anticipata, differita)  (286.055) 

Risultato ante imposte  4.169.328 (6,9)%

   

Composizione base imponibile   

Risultato operativo (A-B)  (200.962) (4,8)%

Costo del personale indeducibile  (50.337) (1,2)%

Deduzione personale dipendente a tempo indeterminato  40.999 1,0%

Altre deduzioni relative al costo del personale  14 0,0%

Svalutazione crediti  (7.215) (0,2)%

Accantonamenti indeducibili ai fini IRAP  0,0%

Altre variazioni (in aumento e/o diminuzione)  (68.554) (1,6)%

Irap e altre imposte correnti  (286.055) (6,9)%



 

             

 

 
 

 

 

  

 

 

  

  

 

 

  

  

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

             

 

 

 
 

 

  

  

  

  

  

 

 

 

 



 

             

 

 
 

 

 31/12/2025 31/12/2024 

Dirigenti  1 1 

Quadri 2 2 

Impiegati 12 12 

Totale risorse  15 15 

 

 

 
 

 

 

Carica 31/12/2025 31/12/2024 

Compenso agli Amministratori  33.035 33.946 

Compensi Collegio dei Sindaci  13.224 13.567 

Totale  46.259 47.513 

 

 

 



 

             

 

Carica 31/12/2025 31/12/2024 

Deloitte & Touche S.p.A.  12.665 12.841 

Totale 12.665 12.841 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 



 

             

 

 

 

 
 

  





 

             

 

 

 
 

unità di euro note 2024 2023 

Ricavi   5  1.237.204.384  1.134.618.562 

Altri proventi  5  4.486.962 5.015.719 

Totale ricavi netti   1.241.691.346  1.139.634.281 

Materie prime e materiali  6  (758.530.280)  (928.089.661) 

Costi per servizi  6  (339.453.686)  (130.197.690) 

Costi del personale  7  (14.664.538)  (14.666.819) 

Altre spese operative  8  (1.084.725) (1.302.375) 

Costi capitalizzati    

Margine operativo lordo   127.958.117 65.377.736 

Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni  9  (40.623.740)  (40.515.405) 

Utile operativo   87.334.377 24.862.331 

Proventi finanziari  10  21.283.031 11.277.065 

Oneri finanziari  11  (8.095.183)  (18.354.083) 

Gestione finanziaria   13.187.848 (7.077.018) 

Utile prima delle imposte   100.522.225 17.785.313 

Imposte  12  (37.340.636) (6.462.519) 

Utile netto dell'esercizio   63.181.589 11.322.794 

 

  



 

             

 

 
 

unità di euro note 31-dic-24 31-dic-23 

ATTIVITÀ    

Attività non correnti    

Immobili, impianti e macchinari 13  622.890 603.831 

Diritti d'uso 14  4.675.686 4.915.941 

Attività immateriali  15  262.219.971  274.427.871 

Avviamento 16  207.497.830  207.497.830 

Partecipazioni 17  24.328.760 24.328.760 

Crediti per locazioni finanziarie oltre l'es 18  506.962 673.726 

Attività finanziarie non correnti    

Attività per imposte differite 19  461.501 637.982 

Totale attività non correnti   500.313.600  513.085.941 

Attività correnti    

Rimanenze 20  22.401 

Crediti commerciali  21  108.570.357 74.019.208 

Crediti per locazioni finanziarie entro l'es 18  386.891 191.745 

Attività finanziarie correnti 22  214.889.494  221.763.649 

Attività per imposte correnti 23  664.036 664.036 

Altre attività correnti 24  146.152.226 25.625.813 

Strumenti finanziari derivati 25  203.859 

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti    

Totale attività correnti   470.663.004  322.490.711 

TOTALE ATTIVITÀ   970.976.604  835.576.653 

 

  



 

             

 

unità di euro note 31-dic-24 31-dic-23* 

PATRIMONIO NETTO E PASSIVITÀ    

Capitale sociale e riserve    

Capitale sociale   26  299.925.761  299.925.761 

Riserve   27  184.045.118  205.373.582 

Utile (perdita) dell'esercizio   63.181.589 11.322.794 

TOTALE PATRIMONIO NETTO   547.152.468  516.622.137 

Passività non correnti    

Passività finanziarie non correnti    

Passività non correnti per leasing  28  4.278.425 4.706.890 

Benefici ai dipendenti  29  2.005.087 2.107.282 

Fondi  30  6.316.553 6.532.135 

Passività per imposte differite  19  50.624.102 37.293.086 

Totale passività non correnti   63.224.167 50.639.393 

Passività correnti    

Passività finanziarie correnti  31  77.866.196 67.728.726 

Passività correnti per leasing  28  1.254.904 1.229.015 

Debiti commerciali  32  228.270.388  136.077.878 

Passività per imposte correnti  33  2.001.556  

Passività correnti derivanti da contratti con i clienti   34  499.185 828.795 

Altre passività correnti  35  50.707.740 57.489.553 

Strumenti finanziari derivati  36  4.961.156 

Totale passività correnti   360.599.969  268.315.123 

TOTALE PASSIVITÀ   423.824.136  318.954.516 

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITÀ   970.976.604  835.576.653 

 

 



 

             

 

 

 
 

 

 

  



 

             

 

 
 

 

 

  



 

             

 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


